Entschlossen vorangehen.
Mit klaren Zielen und
gemeinsamen Werten.
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Unser Profil

SCHMOLZ + BICKENBACH ist einer der fuhrenden Produzenten
von hochwertigen Spezialstahl-Langprodukten mit einem weltweiten
Vertriebs- und Servicenetz. Wir fokussieren uns auf die spezifischen
Kundenbedurfnisse und eine hohe Produktqualitat.

We are the benchmark for special steel solutions.
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Entschlossen vorangehen.

ONE GROUP — ONE GOAL.

Nur wer sein Ziel kennt, kann den Weg dorthin optimal gestalten.
SCHMOLZ + BICKENBACH hat seine Vision fest definiert:
Wir sind der Massstab fur Spezialstahlldsungen. Diesem
Anspruch werden wir gemeinsam gerecht — als Unternenmens-
gruppe mit Werten, die verbinden.

Mit einem Hochstmass an Kompetenz haben wir uns eine
fuhrende Position im Markt erarbeitet. In enger Partnerschaft
mit unseren Kunden und Mitarbeitern bestatigen wir dies
durch standige Innovationen, denen der Unternehmergeist
unserer Mitarbeiter zugrunde liegt. Dabei bleiben wir immer
flexibel und individuell, denn Kundenorientierung steht fur
uns im Mittelpunkt.




UNSERE KENNZAHLEN

Veranderung Veranderung
Einheit 2016 2015  Vorjahrin % Q4 2016 Q4 2015  Vorjahrin %
SCHMOLZ + BICKENBACH KONZERN
Absatzmenge Kilotonnen 1724 1763 -2.2 401 401 0.0
Umsatzerlose Mio. EUR 2314.7 2679.9 -13.6 558.3 571.3 -2.3
Bereinigtes betriebliches Ergebnis
vor Abschreibungen (bereinigtes EBITDA) Mio. EUR 153.2 169.6 -9.7 43.9 40.6 8.1
Betriebliches Ergebnis
vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR 108.0 159.0 -32.1 8.9 36.2 -75.4
Bereinigte EBITDA-Marge % 6.6 6.3 0.3 7.9 71 0.8
EBITDA-Marge % 4.7 5.9 -1.2 1.6 6.3 -4.7
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Mio. EUR -18.5 34.9 k.A. -25.2 5.4 k.A.
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. EUR -59.6 -11.0 k.A. -33.6 -5.0 k.A.
Konzernergebnis (EAT) Mio. EUR -80.0 -166.8 52.0 -441 -15.1 k.A.
Investitionen Mio. EUR 100.8 161.9 -37.7 42.0 60.3 -30.3
Free Cash Flow der fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche Mio. EUR 92.0 179.0 -48.6 9.6 76.2 -87.4
Verénderung
Einheit 31.12.2016 31.12.2015 Vorjahr in %
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. EUR 420.0 4711 -10.8
Eigenkapital Mio. EUR 667.5 750.6 -11.1
Gearing % 62.9 62.8 0.1
Bilanzsumme Mio. EUR 2047.0 2109.0 -2.9
Eigenkapitalquote % 32.6 35.6 -3.0
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag Anzahl 8877 8910 -0.4
Veranderung Veranderung
Einheit 2016 2015 Vorjahr in % Q4 2016 Q4 2015 Vorjahr in %
SCHMOLZ + BICKENBACH AKTIE
Konzernergebnis pro Aktie " EUR/CHF —-0.08/-0.09 -0.18/-0.19 - - - -
Ergebnis pro Aktie aus fortzuflihrenden
Geschéaftsbereichen EUR/CHF -0.08/-0.09 —-0.04/-0.04 - - - -
Konzerneigenkapital pro Aktie EUR/CHF 0.70/0.75 0.78/0.85 - - - -
Héchst-/Tiefstkurs CHF 0.73/0.45 1.08/0.49 - - - -

" Das Ergebnis pro Aktie basiert auf dem Ergebnis nach Abzug der den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zustehenden Ergebnisanteile.



BREITES PRODUKTPORTFOLIO
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UNSER GESCHAFTSMODELL
Integrierter Anbieter von Speziallangstahl
Fokussiert auf den Kern der Wertschopfungskette

vorgelagerte

nachgelagerte

Bereiche Produktion Verarbeitung Distribution Bereiche
Divisionen
PRODUCTION SALES & SERVICES

) SCHMOLZ + BICKENBACH verfiigt Uber neun
eigene Stahlwerke in Europa und Nordamerika sowie
Uber zehn Verarbeitungsanlagen

» Das Know-how, die Expertise und die technisch
hochwertigen Anlagen erlauben eine Abgrenzung
gegenlber dem Wettbewerb

» Das gesamte Produktspektrum des Speziallangstahls
wird Uber die Konfiguration der Stahlwerke abgedeckt

» Das Produktportfolio reicht von Feinstdraht mit
0.013 mm Durchmesser bis zu Schmiedebltcken
von Uber 54t Stickgewicht

» Energieeffiziente Stahlwerke

Kennzahlen Veranderung
in Mio. EUR 2016 Vorjahr in %
Umsatzerldse 2099.8 -14.4
Bereinigtes EBITDA 139.1 -11.3

» Konsistente und zuverlassige Lieferung von
Spezialstahl und Komplettldsungen an rund
70 Verkaufs- und Serviceniederlassungen in
tiber 30 Landern weltweit

» Dichtes Netz weltweiter Vertriebskanale in den
wichtigsten Markten und durchgéngiger Informations-
fluss zwischen Production und Sales & Services
garantieren individuelle Lésungen aus einer Hand

» Technische Beratung rund um den Produktwunsch
des Kunden

» Nachgelagerte Verarbeitung in mechanischen
Anarbeitungsstufen, warmetechnischen Behandlungen
sowie Supply-Chain-Management-Services

Kennzahlen Verénderung
in Mio. EUR 2016 Vorjahr in %
Umsatzerldse 456.5 -16.0

Bereinigtes EBITDA 18.5 -5.6




SPEZIALLANGSTAHL-PRODUKTGRUPPEN
MarktfUhrende Position in einer Vielzahl von Anwendungsgebieten

1.
EDELBAUSTAHL
Nr. 2 in Europa
41% Umsatzanteil

Edelbaustahl ermdglichet dauerhafte mechanische Belas-
tungen und einen zuverléssigen Einsatz der Komponenten.
Edelbaustahl wird u.a. in der Automobilindustrie, in der

Energieerzeugung und bei Windenergieanlagen verwendet.

2.

RSH-STAHL

Nr. 2 weltweit
38% Umsatzanteil

Der gegen Rost, Sdure und Hitze bestandige Stahl ist ein
attraktiver Werkstoff fUr eine Vielzahl von Anwendungsgebieten:
Automobil-, Maschinen- und Anlagenbau, Lebensmittel- und
Chemieindustrie, Ol- und Gasindustrie, Luftfahrt.

3.
WERKZEUGSTAHL
Nr. 2 weltweit

18% Umsatzanteil

Die Produktpalette umfasst Kaltarbeitsstahl, Warmarbeitsstahl,
Schnellarbeitsstahl und Kunststoffformenstahl. Unser
Werkzeugstahl kommt zum Beispiel in der Automobilindustrie
und in der Nahrungsmittel-Verpackungsindustrie zum Einsatz.
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«Das Fundament ist gelegt,
wir gehen entschlossen voran»

Im Gesprach mit Edwin Eichler, Prasident des Verwaltungsrats,
und Clemens lller, CEO von SCHMOLZ + BICKENBACH

Herr Eichler, Herr lller, wie wiirden Sie das
abgelaufene Geschaftsjahr in wenigen Worten
zusammenfassen?

Clemens lller 2016 war fUr uns, wie auch fur die
gesamte Stahlindustrie, ein herausforderndes Jahr.
Besonders im ersten Halbjahr arbeiteten wir in einem
ausserst anspruchsvollen Marktumfeld. Unerwartet
schwéchte sich dieses im ersten Quartal weiter ab,
nachdem bereits in der zweiten Jahreshélfte 2015 ein
ausgepragter Abschwung erfolgte. Erst gegen Ende
des zweiten Quartals setzte eine zdgerliche Erholung
ein, allerdings von einer niedrigen Basis aus und
gepragt von hohen Schwankungen. In der zweiten
Jahreshélfte fUhrten hohere Rohstoffpreise und eine
bessere Nachfrage in einigen unserer Endméarkte zu

einer leichten Entspannung. In diesem Umfeld haben
wir dank Kostensenkungen die Profitabilitat auf einem
ansprechenden Niveau gehalten.

Edwin Eichler In der Tat haben uns mehrere Faktoren
das Leben schwer gemacht. Die Weltwirtschaft
konnte entgegen den Erwartungen kaum an Tempo
gewinnen. China zeigte Anzeichen einer Wachstums-
verlangsamung, was zu steigenden Exporten von
Uberkapazitdten nach Europa und in die USA und
damit zu steigendem Preisdruck fiihrte. Der Olpreis
sank zu Jahresbeginn weiter und erholte sich im
Jahresverlauf nur zdgerlich. Die Preise der flr uns
bedeutenden Rohstoffe Nickel, Ferrochrom oder
Schrott sanken auf mehrjahrige Tiefststande. Sie
sehen, wir hatten mit rauem Gegenwind zu k&mpfen.

Was heisst dies nun fiir die Umsetzung der Strategie?
Edwin Eichler DiesbezUglich will ich klar zwischen mittel-
und langfristiger Strategie und kurzfristigen Mass-
nahmen unterscheiden. Wir ritteln nicht an unserem
langfristig ausgerichteten, integrierten Geschéaftsmodell,
welches wir vor drei Jahren erarbeitet haben. Die
beiden Saulen Production und Sales & Services sind
unverandert Kern der Strategie. Sie erlauben uns,
strategische und operative Synergien zu nutzen. Kurz-
fristig mUssen wir hingegen Wege finden, um auf die
veranderten Marktbedingungen zu reagieren.
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Clemens lller GlUcklicherweise hatten wir bereits Ende
des Vorjahrs Massnahmen beschlossen, die wir rasch
in die Tat umsetzten. So gelang es, den ungunstigen
Einfluss auf das Ergebnis in Grenzen zu halten. Konkret
haben wir Prozesse in der Lieferkette neu definiert
oder angepasst und die Restrukturierung der Deutschen
Edelstahlwerke vorangetrieben, aber auch generell die
Kosten gesenkt und die Lagerhaltung verbessert.
Letzteres flUhrte zu einem starken Cash Flow, was uns
wiederum erlaubte, unsere Verschuldung weiter zurtick-
zufahren.

Sie haben also vollumféanglich auf Effizienz-
steigerung und Kostendisziplin gesetzt?

Clemens lller Da wurde ich nur teilweise zustimmen.
Nattrlich mussten wir den grossten Teil unserer
Energie daflr einsetzen, das Schiff im Sturm auf Kurs
zu halten. Vergessen Sie aber nicht, dass allein mit
Kostensenkungen kein Staat zu machen ist. Auf
mittlere bis lange Sicht gesehen brauchen wir andere
Zutaten, um unsere Vision «We are the benchmark for
special steel solutions» — wir sind der Massstab fur
Spezialstahllésungen — wahr werden zu lassen. Wir
werden dieses Ziel nur erreichen, wenn wir uns im
Markt deutlich besser positionieren, die Qualitat
unserer Services steigern und in der Produktion
noch effizienter werden. Bestehende und potenzielle
Kunden — auch in neuen Markten — muissen wir von
den Vorteilen einer Zusammenarbeit mit uns Uber-
zeugen. Dazu sind Innovation, Technologiefihrer-
schaft, aber auch Kundenndhe und unternehme-
risches Denken und Handeln gefragt.

Wie wollen Sie die Vision umsetzen in einem
traditionellen Unternehmen mit zusammen-
gerechnet einigen hundert Jahren Geschichte?
Edwin Eichler In unseren Business Units sind Uber
Jahrzehnte eigene Unternehmenskulturen gewachsen.
Entscheidend wird sein, ob es gelingt, eine gemein-
same, vorwartsgerichtete Kultur fir die ganze Gruppe
zu schaffen, die dann den Nahrboden fur die eben
genannten Erfolgsfaktoren bildet. Bewahrtes mit-
nehmen, aber offen sein fUr Veranderungen. Wir sind
erst am Anfang, eine Gruppe und damit gemeinsame
Werte und Ziele zu schaffen. Es bedarf weiterer
Anstrengungen, bis wir unseren hohen Ambitionen
gerecht werden.

Clemens lller Zu den Aktivitdten gehorten zahlreiche
Workshops. In diesen haben wir in 2015 gemeinsam
mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern funf
Werte festgelegt, die wir im Unternehmen leben wollen:
Kompetenz, Kundenorientierung, Unternehmergeist,
Innovation und Partnerschaft. Diese fUnf Werte stehen
im Zentrum unseres Denkens und Handelns. Was
konkret damit gemeint ist, erlautern wir auf den
nachsten Seiten anhand einiger Beispiele. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr haben wir begonnen, die Werte
im Unternehmen zu verankern.

Zuriick zum Tagesgeschift: was diirfen wir von
SCHMOLZ + BICKENBACH in 2017 erwarten?
Clemens lller Wir werden unseren Weg kontinuierlich
weitergehen und die Gruppe besser aufstellen. Noch
naher dran sein am Markt, die heutigen und kunftigen
Anforderungen unserer Kunden noch besser verstehen,
noch mehr Effizienz erzielen in der Produktion, aber
auch in der Verwaltung. Dahingehend mussen wir
den Konzern organisatorisch und strukturell weiter-
entwickeln — und im Endeffekt die Finanzzahlen verbes-
sern. Wir sehen uns diesbezulglich auf gutem Weg.

Edwin Eichler Die SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe
hat in den letzten zwei Jahren grosse Veranderungen
erfahren. Auf diesem Fundament wollen wir aufbauen
und gemeinsam mit der Konzernleitung den néchsten
Schritt machen hin zu einem innovativen, global und
breit aufgestellten Spezialstahlkonzern, der nachhaltig
profitabel ist.
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INNOVATION

Innovativ

die besten Losungen entwickeln

Im Fortschritt sehen wir einen entscheidenden Schlussel
fur unsere Zukunft. Deshalb treiben die vielen klugen Kopfe
in unserem Unternehmen neue, vielversprechende Ideen

mit System voran.

Veranderung als Chance begreifen
Wohin man blickt, veréandert sich die Welt
dynamisch. Weite Technologiespringe, schnel-
lere Produktzyklen, effizientere Produktions-
prozesse — gefragt sind neben Flexibilitdt auch
die Bereitschaft und die Fahigkeit, in Bewe-
gung zu bleiben. Fir uns heisst das, unsere
Palette an Produkten und Technologien
standig weiterzuentwickeln. Und die findet in
unzahligen Bereichen des taglichen Lebens
Anwendung. Bauwerke wie Brlcken und
Tunnel, die Autoscheinwerfer aus glasklarem
Kunststoff, die Zahnbricke im Mund: alles
nicht in hdchster Qualitat herstellbar ohne den
Einsatz von Spezialstahllésungen.

Mit den Anforderungen wachsen
Mit den Anspriichen von Industrie und Ver-
brauchern steigen auch die Anforderungen an
den Produktionsprozess und somit an die
Rohstoffe und Werkzeuge. Innovationen sind
daher kein nettes Beiwerk, sondern flr unseren
Erfolg so wichtig wie die Luft zum Atmen.
Permanent verfolgen wir das Ziel, immer die
beste Ldsung zu finden. Wir haben einen
strukturierten, Business-Unit-Ubergreifenden
Innovationsprozess und Experten, die konti-
nuierlich neue Mdéglichkeiten aufsptren. Dazu
kommen unsere Mitarbeiter an allen Stand-
orten mit gescharftem Blick flr jedes kleinste
Detail, das sich noch ein Stlickchen weiter
verbessern lasst.

Y =

-t

-
'-l



SCHMOLZ + BICKENBACH GESCHAFTSBERICHT 2016

4

12%

betrug der Umsatzanteil mit

Produktinnovationen im Jahr 2016.
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Lochplatte aus Spezialstahl:

INNOVATION

Werkstoff flir Unterwassergranulieranlagen

Der Kunde hat den Bedarf — wir die LOosung
Innovationskraft ist, gemeinsam mit Kunden effizient eine
Produktidee zur Serienreife zu bringen. Mit der Entwick-
lung eines neuen Werkstoffs fur die Kunststoffverarbeitung
lieferten die Deutschen Edelstahlwerke (DEW) daftr im
Jahr 2016 ein eindrucksvolles Beispiel.

Was hat Spezialstahl mit Kunststoff zu tun?
Mehr, als man denkt. Schon bei der Herstellung
des Rohstoffformats — des Kunststoffgranulats —
geht es nicht ohne Stahlidsungen: Die feinen
bunten Kugelchen entstehen in sogenannten
Unterwassergranulieranlagen. Deren Herz-
stlck wiederum sind die Lochplatten mit vielen
Bohrungen, durch die der geschmolzene Kunst-
stoff gedriickt und dann abgeschnitten wird.

Herzstiick einer Unterwassergranulieranlage

Produkteigenschaften um ein

Vielfaches optimiert

Hitze, Wasser, Chemikalien, hoher Durchlauf —
die Lochplatten sind in diesem Produktions-
prozess vielen Verschleissfaktoren ausgesetzt.
Drei Qualitdten sind daher unerlésslich: opti-
male Widerstandsfahigkeit, gute Korrosions-
besténdigkeit und eine relativ geringe Wéarme-
leitféhigkeit. Hinzu kommt in der Branche der
Trend zum Mikrogranulat, was noch kleinere
und damit hdherwertige Lochplatten erfordert.

In enger Zusammenarbeit mit den Kunden
Coperion aus Stuttgart und Gala Industries
aus den USA haben die Spezialisten der DEW
zuerst die genauen Anforderungen definiert
und dann einen neuen Werkstoff entwickelt.
Mit beeindruckenden Ergebnissen: Die Ver-
schleissbestandigkeit ist um 50% besser, die
Korrosionsbestandigkeit Uber ein Drittel hdher
und die Wéarmeleitfahigkeit um ein Funftel
niedriger als beim herkdmmlichen Werkstoff.
Mittlerweile hat die Innovation in beiden
Landern Serienreife erlangt.

«Der neue Werkstoff ist eine
echte Gemeinschaftsentwicklung
von Spezialisten auf Kunden-
sowie auf unserer Seite.»

Dr.-Ing. Horst Hill,
Spezialist Entwicklung Sonderwerkstoffe bei DEW
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SCHMOLZ + BICKENBACH AG

Einige der Teilnehmer des Workshops im April

F & E Workshop

Innovationsprozesse planvoll lenken

Wo liegen Potenziale und Marktchancen, wie lassen sich
Synergien optimal nutzen? In einem innovationsfreudigen
Unternehmen wie SCHMOLZ + BICKENBACH gibt es
immer eine Menge zu diskutieren. Entscheidend ist der
Austausch der Business Units untereinander.

Ein Meer von Ideen ist gut. Noch besser ist,
wenn daraus ein kanalisierter Strom an Inno-
vationen wird. Genau darum geht es bei einer
2016 gestarteten Initiative des Zentralbereichs
Technical Development. Ziel ist, die Innovations-
aktivitdten in den einzelnen produzierenden
Business Units (BU) zu koordinieren und
strategisch zu planen. In einer Unternehmens-
gruppe mit Standorten, Kunden und Mitarbei-
tern auf der ganzen Welt kann das durchaus
eine Herausforderung sein.

Von der Idee zur Marktreife

Der BU-Ubergreifenden Zusammenarbeit kommt
daher eine SchlUsselrolle zu. Damit dort keine
Idee verloren geht, wurden vier virtuelle Kompe-

tenzzentren (CC) aufgebaut. Darin haben die
Experten flr Produkt- und Prozessentwick-
lung in den BUs die Mdoglichkeit, Konzepte
und Projektfortschritte untereinander und mit
Vertretern von Sales & Services zu teilen.

Die CCs berichten an den Bereich Technical
Development, vielversprechende Innovationen
durchlaufen daraufhin einen sechsstufigen
Prozess. Ganz am Ende steht im besten Fall
die Marktreife. Da bei allem virtuellen Aus-
tausch jedoch nichts Uber den personlichen
Dialog geht, treffen sich die CC-Mitglieder
dartber hinaus zweimal im Jahr zu Work-
shops, um Projekte, Ergebnisse und Vor-
gehensweisen zu durchleuchten.

8 07

Kompetenzzentren,
ein gemeinsames Ziel:
Innovationen gruppenweit

optimal vorantreiben.
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héheren Schutz gegen
Korrosion bietet der neue
Betonstahl Top12-500.

< 50 um

misst ein einzelnes
Pulverpartikel - weniger
als das grésste bekannte
Bakterium.

INNOVATION

Neuer Betonstahl
Das héalt und halt und halt...

Die Produktion des neuen Betonstahls Top12-500 ist
beispielhaft fUr das Zusammenspiel der Unternehmen in
der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe: Das Vormaterial
wird bei der DEW in Deutschland geschmolzen und als
StahlknUppel zu Swiss Steel in Emmenbricke geliefert.

Nach dreijdhriger Vorbereitungszeit ist die
Innovation in Sachen Langlebigkeit und Korro-
sionsschutz seit September 2016 auf dem
deutschen Markt. Was leistet die neue Werk-
stofflésung gegenlber dem konventionell ein-
gesetzten Stahl? Ein entscheidender Vorsprung
liegt in der funffach hoheren Korrosions-
bestandigkeit. Vor allem Infrastrukturbauwerke
wie Tunnel und Brlcken halten somit den
Gefahren von Rost deutlich besser stand, zu-
gleich reduzieren sich die Lebenszykluskosten.

In Uber 1000 Schweizer Bauprojekten im
Hoch- und Tiefbau hat sich der Top12-500
bereits als optimales Material erwiesen. In
Deutschland zéhlen die Tunnel Etterschlag
und Eching auf der Autobahn 96 bei Minchen
zu den Pionierbauprojekten fir den nicht-
rostenden Betonstahl. Die Autobahndirektion
Sudbayern setzt das Material gezielt ein,
um die Lebensdauer von Chlorid-belasteten
Bauteilen zu verlangern.

Additive Fertigung von Zahnersatz

Vom Metallpulver zum Zahnersatz

«Additive Fertigung» ist der 3D-Druck fur anspruchsvolle
industrielle Anwendungen. Die DEW liegen bei diesem
Trend ganz weit vorn. Deren Produkte erfullen selbst die
strengen Qualitatsnormen der Medizintechnikbranche.

3D-Drucker erobern immer mehr Einsatz-
gebiete, bis hin zu Privathaushalten. Die dabei
entstehenden Gebilde aus Kunststoff sind fur
technische Anwendungen, etwa im Werk-
zeugbau, allerdings ungeeignet. Hier setzt
man stattdessen auf Metall, genauer gesagt
auf metallische Legierungen auf Eisen-,
Nickel- und Kobaltbasis. Fir diese «additive
Fertigung», wie Techniker das Verfahren
nennen, muss das Metall in Pulverform
vorliegen. Genau solche Metallpulver stellen
die Deutschen Edelstahlwerke am Standort

Krefeld her.

Hightech im Mund

Jedes einzelne Pulverpartikel ist chemisch so
zusammengesetzt, dass es die fUr das tech-
nische Produkt geforderten Werkstoffeigen-
schaften ermdoglicht. Die Weiterverarbeitung
des Metallpulvers erfolgt in unterschiedlichen
Verfahren dann bei den Kunden. Unter anderem
verwendet die Dentalindustrie unser kobalt-
basiertes Pulver fUr die additive Fertigung von
Zahnersatz wie Brucken. Unsere Pulverwerk-
stoffe und Fertigungsverfahren erflllen die sehr
strengen Anforderungen der Medizintechnik-
branche. Entsprechend sind wir als Lieferant
nach der DIN EN ISO 13485 (Medizinprodukte —
Qualitdtsmanagementsysteme) zertifiziert.
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SCHMOLZ + BICKENBACH
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Neue XTP-Anlage bei Steeltec in Diisseldorf, Deutschland

XTP-Technologie

Wahre Starke kommt von innen

Energie + Kraft = ultrafeinkdrniger Stahl: Mit ihrer
Xtreme Performance Technologie (XTP) hat Steeltec
eine neue Erfolgsformel aufgestellt. Die Technologie
setzt Massstéabe in der Herstellung von Langstahlen.

Festigkeit und Zahigkeit sind eigentlich gegen-
laufige Eigenschaften. Die neue XTP-Techno-
logie ermoglicht, sie besser als je zuvor zu
kombinieren. Der technologische Meilenstein
liegt in der konsequenten Weiterentwicklung
der thermomechanischen ProzessfUhrung.
Dadurch kann nahezu jeder konventionell
gefertigte Standardstahl behandelt und signifi-
kant verbessert werden. Uber Warme und
Kraft wird dabei ein ultrafeines Geflige einge-
stellt, das im Material Eigenschaftsmerkmale
freisetzt, die sonst nur durch den Einsatz
teurer Legierungselemente zu erreichen sind.

Fiir extreme Herausforderungen

Wéhrend XTP-behandelter Stahl &usserlich
wie herkdmmlicher Stahl wirkt, verbirgt sich
seine wahre Starke im Inneren: Das Stahl-
geflge bietet ein bisher unerreichtes Niveau
an Widerstandskraft. Die neue Produktfamilie

ist bei hohen dynamischen Beanspruchungen
also so richtig in ihrem Element. Ideale
Einsatzbereiche sind zum Beispiel Bolzen
und Schrauben fir Baumaschinen oder
Schneeraupen, Federblgel fur Lkw, Wellen
in Getriebe- und Elektromotoren, Signaltechnik
der Eisenbahnindustrie sowie Windenergie-
anlagen.

v
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«Als Entwicklungspartner unserer
Kunden arbeiten wir permanent an der
Verbesserung der technologischen
Maoglichkeiten in der Stahlherstellung.»

Guido Olschewski, Head of Quality and Development bei Steeltec
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Kompetent

unser Wissen und Konnen erweitern

Hinter unserem breiten Portfolio steht hoch spezialisierte
Expertise und ein gutes Gespur fur Markte und Kunden.
Stillstand ist dabei ein Fremdwort: Unsere Fahigkeiten und
Erfanrungen bauen und tauschen wir permanent aus.

Zusammenspiel von Erfahrung

und Know-how

Kompetenz ist die Summe aus Fahigkeiten
und Fertigkeiten. Soweit die allgemeine
Definition. In der SCHMOLZ + BICKENBACH
Gruppe flhren wir diese Faktoren zu unserer
individuellen Kompetenz zusammen, mit Leben
geflllt von Mitarbeitern auf der ganzen Welt.
Sie begriindet sich auf unserer langjahrigen
Historie sowie dem geblndelten Erfahrungs-
und Wissensschatz — und bildet die Basis
fUr die Herstellung bester Produkte und somit
flr das Vertrauen unserer Kunden.

Gemeinsam Verbesserungen

vorantreiben

Diese Kompetenz ist unser hdchstes Gut,
weshalb wir sie sorgféltig pflegen, damit sie
weiterhin gut gedeiht. Hierfur fordern wir den
Nachwuchs und schaffen Méglichkeiten zum
gruppenweiten Austausch von Ideen und
Loésungen. Dahinter steht nicht nur das Ziel,
Technologien und Prozesse zu optimieren.
In Workshops, Diskussionen und Crossaudits
bringen wir auch Aspekte wie Gesundheit
und Arbeitssicherheit oder die globale Vernet-
zung und Zusammenarbeit bei strategischen
Human Resources-Themen gezielt voran.
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Auszubildende waren 2016 an
delitschen Standorten der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe

in 14 Berufen in der Lehre.
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unterschiedliche Qualifizie-
rungsmassnahmen bot die
KarriereWERKSTATT 2016 an.

KOMPETENZ

KarriereWERKSTATT

Hauptquartier fur Bildung und Qualifizierung

Ohne Veranderung keine Entwicklung. Nach diesem Motto
unterstutzt die KarriereWERKSTAT T Mitarbeiter der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe wie auch unserer
Partnerunternehmen dabei, sich mit den Bedurfnissen
von Markten und Kunden zu entwickeln.

Rund 14700 Teilnehmertage in Weiterbildung
stehen am Jahresende 2016 zu Buche. Diese
beeindruckende Zahl unterstreicht den hohen
Stellenwert, den das Thema Qualifizierung bei
SCHMOLZ + BICKENBACH geniesst. Um die
Aktivitaten in diesem Bereich zu bundeln, wurde
2008 die KarriereWERKSTATT als hundert-
prozentige Tochter der Deutschen Edelstahl-
werke gegrindet. Mittlerweile bietet sie der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe, aber auch
mehr als 70 externen Partnerunternehmen aus
Nordrhein-Westfalen ein breites Spektrum an
Dienstleistungen aus den Bereichen Aus- und
Weiterbildung sowie Personalentwicklung.

Modernste Methoden in der Aus- und Weiterbildung

Technik, Arbeitssicherheit, IT, Kommmunikation,
Qualitatsmanagement: Uber 100 Qualifizierungs-
massnahmen aus unterschiedlichsten Bereichen
stehen zur Auswahl. Ergénzt wird das Ange-
bot um massgeschneiderte Programme zur
und  Flhrungskrafteentwicklung.
Veranderte Anforderungen und Rahmenbe-

Personal-

dingungen greift unser unternehmenseigenes
Bildungsinstitut flexibel auf: So gab es 2016
speziell konzipierte Workshops, um das neue
Unternehmensleitbild in den Arbeitsalltag der
Mitarbeiter zu transportieren.

Ausbildung als Grundlage fiir

zukiinftige Kompetenz

In der Nachwuchsférderung liegt unsere Zukuntft,
entsprechend viel Wert legen wir auf eine hoch-
wertige Ausbildung. Um uns der jungen Ziel-
gruppe als attraktiver Arbeitgeber zu prasen-
tieren, veranstaltet die Karriere WERKSTATT
einmal jahrlich die «Wittener Nacht der Aus-
bildung». Am DEW-Standort Witten informie-
ren neben SCHMOLZ+ BICKENBACH auch
Gastunternehmen Uber ihre Ausbildungsmag-
lichkeiten. Die hohe Besucherzahl spricht fur
das Interesse, sowohl auf Seiten der potenzi-
ellen Auszubildenden oder Berufseinsteiger
als auch bei den Unternehmen, begeisterungs-
fahige junge Leute fur sich zu gewinnen.
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Lean Line bei Finkl Steel in Chicago, USA, vermeidet Arbeitsriickstédnde und verbessert Lieferzeiten

Lean Line
Schlank und schnell

Wie man das eigene Potenzial perfekt fur optimierte
Ablaufe nutzt, zeigt eine neu installierte Fertigungslinie

bei Finkl Steel.

Die Geschichte der «Lean Line» am Finkl Steel
Standort Chicago ist die Geschichte der Ver-
wandlung einer nicht ausgelasteten Lagerflache
in eine hochproduktive Fertigungslinie — voll-
standig realisiert mit internem Know-how. Am
Anfang stand das BedUrfnis nach einer effizienz-
steigernden Fertigungsstation. Die Technik-
abteilung von Finkl Steel erkannte das Potenzial
einer nicht optimal als Vorratsraum genutzten
Flache und plante dort die «Lean Line».

Seit Dezember 2016 ist die neue Fertigungs-
linie fertiggestellt und in Betrieb. Sie ist so
ausgelegt, dass sie ein geschmiedetes Stab-
stahlprodukt aufnimmt und es schnell und
unter einem Dach zur endgultigen Form fuhrt.
Das System ermoglicht einen verzdgerungs-
freien Materialfluss; die schlanke Anordnung
vermeidet Arbeitsriickstédnde und verbessert
Lieferzeiten. Ein echtes Plus flr unsere Kunden.

«Lauft alles nach Plan, wird die neue
Lean Line die Verarbeitungszeit um
mehr als 50% reduzieren.»

Al Underys, Technical Director bei Finkl Steel
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grindeten Arthur Schmolz und Oswald Bickenbach

unser Unternehmen

Urspriinge unserer Business Units:

1879 Finkl Steel - Familie Finkl
1908 Ugitech - Paul Girod

Mit Unternehmergeist

das Wachstum voranbringen

Das Streben nach der besten Losung war schon immer
unsere wichtigste Motivation. Leistungs- und ergebnis-
orientiertes Arbeiten verbinden wir mit Augenmass und
hohem Verantwortungsbewusstsein.

Auf stabilem Kurs zum Ziel

Werte wie Kompetenz und Innovationsstarke
entfalten erst dann ihre volle Zugkraft, wenn sie
bewusst und durchdacht eingesetzt werden.
Fortschritt sorgt erst dann fir Wachstum,
wenn er immer wieder Uberprift und fein-
justiert wird. Langfristiger wirtschaftlicher
Erfolg erfordert weitsichtige Entscheidungen,
fest definierte Ziele und einen zukunftsfahigen
Plan, um sie zu erreichen. Fur all dies ist eine
Qualitat unerlasslich: Unternehmergeist. Und
der hat bei SCHMOLZ+ BICKENBACH eine
lange Tradition.

Unternehmerisches Denken und Handeln
Uber 50 000 Produkte, Gber 30 000 Kunden,
rund 1.7 Mio. Tonnen Absatz weltweit: Was
wir heute sind und leisten, nahm seinen Anfang
bereits im frthen 20. Jahrhundert. 1919 von
Arthur Schmolz und Oswald Bickenbach
gegriindet, ist das Unternehmen durch strate-
gisch kluge Akquisitionen und Investitionen zu
einer globalen Gruppe herangewachsen. Auch
die Grundervater der Gruppenbestandteile
haben einen Anteil an der unternehmerischen
Tradition. Damals wie heute beschrankt sich
unternehmerisches Denken und Handeln bei
SCHMOLZ + BICKENBACH nicht auf einzelne
FUhrungskrafte, sondern zieht sich als gemein-
schaftliche Aufgabe durch alle Bereiche.

1842 Swiss Steel, Steeltec - Gebriider von Moos

1846 Deutsche Edelstahlwerke - J.H. Dresler Senior
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Arbeitsschichten pro Woche
konnten Steeltec und Swiss
Steel in der internen Logistik

einsparen.

UNTERNEHMERGEIST

Beispiele flr Effizienz

Gemeinsam fur mehr Effizienz

Prozesse und Sicherheit verbessern, Zeit und Kosten
sparen. Bei SCHMOLZ + BICKENBACH entwickeln
Teams standortubergreifend Losungen fur diese Ziele. Das
zeigte sich auch 2016 wieder an zahlreichen Projekten.

Logistik optimiert

Gleich zwei Massnahmen sorgen am Standort
Emmenbricke flr schlankere Prozesse: FUr
Transporte und Zustellungen wird auf dem
Werksgelande eine interne Bahn genutzt. Auf-
grund eines komplizierten Systems waren
daflr bislang wochentlich 19 Arbeitsschichten
notwendig. Geht das auch effizienter? Diese
Frage stellten sich Steeltec und Swiss Steel
und analysierten gemeinsam die Ablaufe mit
dem Ziel, einen strukturierten Fahrplan zu ent-
wickeln. Mit Erfolg: Zum Jahresbeginn 2016
wurde das Abrufsystem durch ein neues Zeit-
fenstersystem ersetzt. Im so gestrafften Betrieb
lassen sich sechs Arbeitsschichten einsparen.

Im Rahmen eines weiteren Projekts fand
Swiss Steel eine kostenglnstige Losung fir
einen der teuersten Posten der Logistikkette
im Stahlgeschaft: die Zwischenlagerung. Ein
2016 in unmittelbarer N&he der Legierungsan-
lage gebautes

Zwischenlager — optimiert

die VerfUgbarkeit von Legierungsmaterialien,

denn dadurch ist eine direkte Anlieferung per
Lkw von Rotterdam mdglich. Bisher fuhrte der
Weg nach Emmenbricke Uber ein extern
angemietetes Lager in Basel und Bahntrans-
porte auf Abruf. Dank des neuen Lagers ist
Swiss Steel unabhangiger vom Bahnnetz und
profitiert von Zeit- und Kostenersparnissen.

Gebiindelte Verkaufs- und Marketingstrategie
Enger Schulterschluss flr die Region Osteuropa:
Beim Sales & Services-Meeting in Budapest
verstandigte sich die Konzernleitung mit den
Geschéftsflhrern der produzierenden Business
Units und den Verantwortlichen der osteuro-
paischen Sales & Services-Einheiten auf die
weitere Entwicklung dieser Region. Ein Kern-
element wird die Umsetzung einer einheitlichen
Strategie sein. Daflr verstarken die Werke
und das Sales & Services-Netzwerk ihre Zusam-
menarbeit mit einem gemeinsamen Verkaufs-
und Marketingplan, um unseren Kundenstamm
sowie unsere Marktposition im Bereich der
technischen Produkte weiterzuentwickeln.

Treffen vor Ort in Budapest: Teilnehmer des Sales & Services-Meetings



SCHMOLZ + BICKENBACH GESCHAFTSBERICHT 2016

13 SRR TN
A i

- [ ' ..
i L e

'l

W T
T

Neues Coil-Handling bei Swiss Steel am Standort Emmenbriicke, Schweiz

Stahlproduktion 4.0
In die Zukunft investiert

Mit einer umfangreichen Modernisierung im Bereich
Coil-Handling stellt Swiss Steel die Weichen fur die
Stahlproduktion 4.0. Eine Massnahme, die unsere
Position als Technologiefuhrer starkt — und zugleich
ein wichtiges Signal an unsere Kunden setzt.

Der globale Trend zur Individualisierung ist
auch in der Stahlbranche spUrbar: Die Kunden
fragen zunehmend spezifisch modifizierte
Spezialstdhle nach, entsprechend schnell
mussen wir als Hersteller in der Lage sein,
darauf zu reagieren. Um zukUnftige Anforde-
rungen gezielt umzusetzen, hat Swiss Steel
EUR 8.5 Mio. in die Drahtfertigung im Walz-
werk am Standort Emmenbricke investiert.
Der gesamte Bereich des Coil-Handlings ent-
spricht nun dem neuesten Stand der Technik

und bietet maximale Flexibilitat bei der Weiter-
behandlung des Stahls sowie beim Binden
und Verpacken von Drahtringen.

Entscheidende Vorteile bringt vor allem der
hohe Automatisierungsgrad mit sich: S&amt-
liche Prozessparameter werden elektronisch
dokumentiert, der Materialfluss ist jederzeit nach-
vollziehbar. Die intelligente Datenanalyse erdff-
net konzeptionelle Freiheit, etwa um Produkt-
eigenschaften massgeschneidert einzustellen.

«Die Investition in zukunftsweisende
Stahlproduktion gibt uns einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil.»

Carlo Mischler, CEO Swiss Steel
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Kundenorientiert
den Erfolg unserer Partner fordern
Kundenzufriedenheit ist der Treibstoff, der unseren Motor
am Laufen halt. Wir sind erst dann mit der Arbeit fertig,
wenn wir die Erwartungen unserer Kunden erfullen, lieber
noch ubertreffen. Dazu gehoren Vertrauen und ein enger
Austausch.

Kooperation mit Hochstmass an Flexibilitat
Unser kleinstes Produkt misst 0.013 Milimeter
im Durchmesser, das grosste wiegt Uber
54 Tonnen. Dazwischen liegt ein riesiges
Portfolio fur die anspruchsvollen Anwendungs-
bereiche unserer Kunden. Viele von ihnen
bendtigen Produkte mit so spezifischen
Eigenschaften, dass wir sie eigens flr sie ent-
wickeln und fertigen. Das erfordert ein hohes
Mass an Flexibilitat, Losungsorientierung und
natlrlich Vertrauen. Denn gerade wenn es um
sensible Daten und Forschungsergebnisse fur
die Entwicklung von Marktneuheiten geht, ist
Verschwiegenheit oberstes Gebot.

Expertenwissen und Horizonterweiterung
Auf dem mitunter langen Weg von der ersten
Idee bis zum marktreifen Produkt entstehen
die besten Resultate, wenn beide Seiten ihre
Expertise auf Augenhdhe zusammenbringen.
Im Zuge gemeinsamer Projekte erweitern wir
durch Einblicke in die technischen Anlagen
und Prozesse unserer Kunden immer wieder
unser Fachwissen Uber die Entwicklungen und
Anforderungen der Stahlweiterverarbeitung —
und damit auch unseren Horizont. Einen
intensiven Austausch pflegen wir darlber
hinaus mit unseren Partnern aus Wissen-
schaft und Verbéanden.
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Werksfuhrung im Rahmen des Finkl Forging Forum
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Finkl Forging Forum
Blick hinter die Kulissen

Immer ein offenes Ohr fUr spezielle Winsche:
Seit 30 Jahren informiert Finkl Steel im Rahmen
des «Finkl Forging Forum» Kunden Uber unsere
spezifischen Lésungen im Spezialstahl. Neugier
und Dialog ausdrtcklich erwunscht!

Anderthalb Tage nehmen sich unsere Kunden
wie auch das Team von Finkl Steel beim «Finkl
Forging Forum» flreinander Zeit — schliesslich
gibt es eine Menge zu sehen und zu bespre-
chen in der weiten Welt des Spezialstahls. In
Vortragen und Rundgdngen mit den Leitern
der verschiedenen Produktionsabteilungen
erfahren unsere Kunden mehr tber die Stahl-
produktion allgemein und den Herstellungs-
prozess ihrer Produkte.

Seit 2015 flhren wir das Forum zuséatzlich
auch als individuell konzipierte Veranstaltung
flr Grosskunden durch. Im produktiven Brain-
storming lassen sich dabei gezielt Themen
wie neue Stahlarten und Maschinenldsungen
diskutieren — eine einzigartige Gelegenheit, den
Kunden unsere Produktionsprozesse zu zeigen
und diese mit ihren Wiinschen abzugleichen.

«Das Forum ist eine optimale Dialogplattform,
um Spezialstahl-Losungen zu finden, die andere
Hersteller nicht bieten konnen.»

Elizabeth Bilitz, Technical Services Manager
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Hydrauliksystem

Unverwustlich — selbst unter Extrembedingungen

Wie muss ein Stahl sein, damit er sich in Hydrauliksystemen
auf hoher See bewahrt? Leistungsstark, druck- und korro-

sionsbestandig. Fur dieses sehr spezielle Einsatzgebiet

bietet Ugitech die passende Technologie.

Der Riickbau und die Entsorgung von Olplatt-
formen haben sich zu einem eigenstandigen
Industriezweig entwickelt. Hintergrund: Bis
2040 miissen zahlreiche Ol- und Gasanlagen
auf See umweltvertraglich abgebaut werden,
weil sie veraltet oder die Felder ausgeférdert
sind. Dazu werden hochmoderne Doppel-
rumpfschiffe eingesetzt.

Kernelement dieser Schiffe ist die Hydraulik.
Die Systeme missen extremen Anforderungen

Espressomaschine

an die Funktions- und Arbeitssicherheit stand-
halten. Zu den wichtigsten Komponenten
gehoren die verchromten Stangen der Hydrau-
likzylinder. Ugitech hat hierflr im franzdsischen
Werk Saint-Etienne das passende Produkt ent-
wickelt: UGICHROM verbindet die Korrosions-
bestandigkeit eines nichtrostenden Stahls mit
dem zusatzlichen Schutz einer Chromschicht
gegen aggressives Meerwasser. Mit dieser
Losung tragen wir aktiv zur technischen Entwick-
lung in diesem hochspezialisierten Bereich bei.

Rostfreier Stahl fUr perfekten Kaffeegenuss

Damit unser Kunde CEME Kaffeetrinker in aller Welt
geschmacklich Uberzeugen kann, liefern wir seit Gber
20 Jahren rostfreien Stabstahl — gezogen aus Walzdraht

von Ugitech.

CEME ist WeltmarktfUhrer fur kleine Wasser-
pumpen, die das Herzstlck jeder Haushalts-
kaffeemaschine bilden. Als Zulieferer versorgt
das italienische Unternehmen namhafte
Marken mit diversen Pumpentypen, Druck-
schaltern, Sensoren und Sicherheitsventilen.
Die meisten dieser Komponenten haben eines
gemeinsam: ein oder mehrere Teile bestehen

aus rostfreiem Stahl von Ugitech.

Damit Bedarf und Produkt genau zueinander-
passen, haben die Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen sowie die Fertigung von
CEME und Ugitech in enger Zusammenarbeit
den Werkstoff und die Ausflihrung gemein-
sam definiert.

40..

spezialisierte Erfahrung
im Verchromen von
nichtrostendem Stab-
stahl bringt das Ugitech
Kompetenzzentrum in

Saint-Etienne mit.

«Wir schatzen die langjahrige Partner-
schaft mit SCHMOLZ + BICKENBACH.
FUr uns ist es wichtig, nicht nur in Italien,
sondern weltweit auf eine zuverlassige
Lieferquelle zuruckgreifen zu konnen.»

Robert Zecchi, Geschéaftsfiihrer CEME
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Partnerschaftlich

im internationalen Netzwerk arbeiten

FUr Qualitaten wie Respekt und Fairness gibt es keine
Messgrossen, sie sind Teil einer Unternehmenskultur. Bei
uns pragt der Partnerschaftsgedanke die Zusammenarbeit
untereinander genauso wie die mit unseren Kunden weltweit.

An einem Strang ziehen

Partnerschaft hat in unserem WertegerUst
eine besondere Bedeutung, denn sie ist am
starksten mit allen anderen Werten des Leit-
bilds verwoben: Unsere Kompetenz und
Innovationskraft, der ausgepragte Unterneh-
mergeist wie auch unser starker Kundenfokus
entfalten erst im partnerschaftlichen Umgang
ihre volle Wirkung. Wer sich respektvoll
begegnet und verlasslich zusammenarbeitet,
kommt zu besseren Ergebnissen — davon
sind wir Uberzeugt. Dazu gehdrt auch, far
Gesundheitsschutz und ein sicheres Arbeits-

umfeld zu sorgen.

Weltweit vor Ort und offen fiir Neues
Vom personlichen Vier-Augen-Gesprach bis
zum virtuellen Kontakt mit Geschéftspartnern
auf einem anderen Kontinent: Partnerschaft
bedeutet zuhdren und verstehen, offen sein
neue Heran-
Feedback
geben und annehmen, Projekte im Zusam-

fur L&sungsvorschlage und
gehensweisen,  konstruktives

menspiel beherzt anpacken. Damit dies
in unserer global ausgerichteten Branche

effektiv funktioniert, sind wir weltweit vor Ort.
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PARTNERSCHAFT

SCHMOLZ + BICKENBACH in Asien

Schnittstelle zu globalen Méarkten

SCHMOLZ + BICKENBACH International reprasentiert
das Sales & Services-Netzwerk der Gruppe — und ist
somit unser Tor zur Welt. An Uber 70 Standorten pflegen
wir vor Ort den Kontakt zu unseren Kunden.

Auf Expansionskurs in Asien

Als  Weltmarktfihrer kommt man an der
Region Asien nicht vorbei. Und auch viele
internationale Kunden haben in Asien Fuss
gefasst. Hier sind 40 Prozent der Welt-
industrieproduktion und 67 Prozent der inter-
nationalen Stahlproduktion beheimatet. Mit
SCHMOLZ + BICKENBACH International treten
wir auf den dortigen vielschichtigen Mérkten
mit geblndelten Kraften auf: Schon vor vielen
Jahren Ubernahm sie von DEW und Ugitech
ein Netzwerk von Verkaufs- und Vertriebs-
aktivitdten in Asien und erweiterte es um die
Produkte von Steeltec und Finkl Steel.

Frdh in diesem Jahrzehnt entschieden wir uns
fur Investitionen in Indien, 2011 folgte ein

Eréffnungszeremonie des neuen Standorts in Chongging, China

Verkaufsburo in Vietnam. Erst kirzlich wurden
Verkaufsbiros in Tokio (Japan), Taipeh (Taiwan),
und Bangkok (Thailand) sowie ein Lager in
Chonggqing (China) erdffnet — und damit die
Marktprasenz von SCHMOLZ + BICKENBACH
in der Region erweitert. Die Expansion machte
auch 2016 Fortschritte: Mit Tsingshan, einem
chinesischen Weltmarktfuhrer im Bereich Edel-
stahl, grindeten wir ein Joint Venture.

Unser Erfolg in Asien basiert auf Kooperationen
zwischen unseren Teams vor Ort und in den
Produktions-Werken. Diese intensive Zusam-
menarbeit setzt sich in den Ldsungen flr
unsere Kunden fort — und zeigt sich in der
hohen Qualitdt von Produkten, Service und
technischem Support.
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Standorte

400

Mitarbeiter in 6 Verkaufsbiiros

und 10 Lagern beschéftigt
SCHMOLZ + BICKENBACH

in Asien.

. Production B Sales & Services 0 Neue Standorte

Neue Prifanlage

Partnerschaft auf allen Ebenen

Die Realisierung einer neuen Prufanlage bei Ugitech
erwies sich als Paradebeispiel fur interkulturelles und
interdisziplinares Teamwork.

Im Juli 2016 weihte Ugitech am Standort Ugine
eine neue Prufanlage fur gezogenen Stabstahl

und Produkte mit angespitzten Enden (CETAP) o . .
ein. Diese strategische Investition soll dazu « Oh ne d 1S | ntenSNe Zusam menarbelt

beitragen, Ugitechs schon heute starke Position der Vieleﬂ VerSChiedeﬂen Teams hatten

in der Automobilbranche weltweit weiter aus-

zubauen. Als wesentichen Erfolgstaktor fr  WII las Projekt nicht so professionell
die reibungslose Umsetzung sticht die in dieser k n

Form aussergewodhnliche Zusammenarbeit Umsetzen onnen.»
hervor. Bei dem Projekt kamen zahlreiche Raphaél Rey, CEO Downstream BU und COO bei Ugitech
externe wie interne Fachkrafte zusammen,

aus verschiedenen Landern und Kulturen, fir

diverse organisatorische und operative Auf-

gaben. Mit bemerkenswertem Engagement

machten sie gemeinsam aus einem Entwurf

eine sicher in Betrieb gesetzte Anlage.
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UMFELD UND STRATEGIE

SCHMOLZ + BICKENBACH ist ein weltweit fuhrender Anbieter individu-
eller L6sungen im Bereich Speziallangstahl. Mit rund 8 900 Mitarbeitern
und eigenen Produktions- und Distributionsgesellschaften in Gber 30
Landern auf funf Kontinenten gewahrleisten wir die globale Betreuung
und Versorgung unserer Kunden und bieten ein einmaliges Produktport-
folio. Unsere Kunden profitieren von unserer technologischen Expertise,
der genauen Kenntnis der Anforderungen aus den Endanwendungen,
der konstant hohen Produktqualitat sowie der detaillierten Kenntnis
lokaler Markte.

Speziallangstahl - eine Marktnische mit komplexen Kundenanforderungen

SCHMOLZ + BICKENBACH ist in der Marktnische Speziallangstahl tatig. Hierbei handelt es sich
um Langstahl mit spezifischen Materialeigenschaften. Diese Eigenschaften konnen aus der
chemischen Zusammensetzung des Stahls, einer definierten kristallinen Struktur, welche durch
Warmebehandlung erreicht wird, oder auch einer Kombination aus beidem resultieren. Spezial-
langstahl entspricht ca. 8% der gesamten globalen Stahlproduktion und unterscheidet sich entlang
mehrerer Kriterien signifikant vom Gbrigen Stahlmarkt mit Standardguten bzw. Flachprodukten.
Die Produkte kdnnen exakt an die Kundenbedurfnisse und spezifische Anwendungseigenschaften
angepasst werden und erlauben somit eine starke Produktdifferenzierung.

Die Herstellung solch massgeschneiderter Produkte erfordert weitreichende Expertise in den
jeweiligen Anwendungsindustrien. Die haufig enge Entwicklungszusammenarbeit mit unseren
Kunden fuhrt zu einer hohen Bindung an uns als Partner. Da Spezialstahllésungen eine Vielzahl
der von den jeweiligen Anwendungen geforderten Materialeigenschaften in sich vereinen, ist der
Substitutionsdruck im Vergleich zu anderen Werkstoffen geringer. Megatrends wie Bevolkerungs-
wachstum, Urbanisierung, Zunahme von Mobilitat, die dadurch bedingte Ressourcenknappheit
und der resultierende Zwang zu nachhaltigem Handeln durften langfristig den volumen- und wert-
massigen Bedarf flr Speziallangstahlldsungen steigern.

Unser Geschéaftsmodell - als Marktfihrer weltweit in der Nahe unserer Kunden

SCHMOLZ + BICKENBACH ist ein unabhéngiger, weltweit tétiger und voll integrierter Stahlkonzern,
der aus den zwei Divisionen Production und Sales & Services besteht. So unterstitzen wir welt-
weit Kunden entlang der gesamten Wertschopfungskette: von gemeinsamen Entwicklungen Uber
die Herstellung und Bearbeitung bis hin zu komplexen Supply-Chain-L&sungen. Das hochwertige
Produktportfolio und der Fokus auf Technologie und Innovation erméglichen es, strategische
Wachstumsfelder zu erschliessen und unsere fihrende Stellung im Markt weiter auszubauen.
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GESCHAFTSMODELL

SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe

Strategische Management-Holding

PRODUCTION SALES & SERVICES

» Deutsche Edelstahlwerke » SCHMOLZ + BICKENBACH
) Finkl Steel International

) Steeltec Uber 70 Verkaufs- und

) Swiss Steel Serviceniederlassungen in

) Ugitech mehr als 30 Landern weltweit

Production - Spezialisierte Stahl-, Schmiede- und Walzwerke in Europa und Nordamerika;
Ziehereien, Blankstahlproduktion und Warmebehandlung in Nord- und Westeuropa und der Turkei
Die Division Production umfasst die Business Units Deutsche Edelstahlwerke (DEW), Finkl Steel,
Steeltec, Swiss Steel und Ugitech.

SCHMOLZ + BICKENBACH betreibt neun Stahlwerke in Deutschland, Frankreich, Kanada, der
Schweiz und den USA. Davon verfligen sechs Uber eigene Schmelzéfen, drei arbeiten ohne
lokale Schmelzeinrichtungen. Die Konfiguration der Stahlwerke ist bezlglich der Stahlformate
und -gUten komplementar und deckt das gesamte Spektrum des Speziallangstahls ab. Dieses
besteht aus den drei Hauptproduktgruppen Edelbaustahl, RSH-Stahl (rost-, saure- und hitze-
bestandiger Stahl) sowie Werkzeugstahl und wird ergénzt durch Sonderwerkstoffe. Mit eige-
nen Verarbeitungsanlagen wie Stab- und Drahtziehereien, Blankstahlproduktionsanlagen und
Einrichtungen zur Wéarmebehandlung ist SCHMOLZ + BICKENBACH in D&nemark, Deutschland,
Schweden, der Schweiz und der Turkei prasent. Durch die Weiterverarbeitung von hochwertigem
Stahl entstehen Langstahlprodukte, die als individuelle und spezielle Kundenldsungen exakt in
der gewunschten Fertigungstiefe bereitgestellt werden. Dabei werden Eigenschaften wie enge
Masstoleranz, Festigkeit und Oberflachenbeschaffenheit genau auf die Anforderungen des
Kunden eingestellt.

Die Business Units in der Division Production verkaufen ihre Produkte entweder Uber die Division
Sales & Services oder im Direktvertrieb an ihre Kunden.

Sales & Services - weltweit zuverlassige Stahlberatung, -verarbeitung und -belieferung

In der Division Sales & Services blindeln wir die Vertriebsaktivitdten und gewahrleisten mit Gber 70
Verkaufs- und Serviceniederlassungen in mehr als 30 Landern weltweit die konsistente und zuver-
lassige Lieferung von Speziallangstahl und Komplettlésungen. Diese umfassen die technische
Beratung und die nachgelagerte Verarbeitung wie S&gen, Frasen, Harten, Warmebehandlung
sowie Supply-Chain-Management-Services. Das Produktspektrum umfasst primér Speziallang-
stahl aus der Division Production sowie zum Teil auch ausgewahlte Produkte von Drittanbietern. Wir
verfolgen das Ziel, unsere Produkte und Dienstleistungen global anzubieten — in herausragender
Qualitédt und mit erstklassigem Service. Dazu weiten wir unser Vertriebsnetz kontinuierlich und
gezielt aus. Wir fokussieren uns dabei auf attraktive Regionen, die ein nachhaltiges Wachstum
fUr die SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe erméglichen. Im Jahr 2016 erdffneten wir im Rahmen
dieser Expansionsstrategie unter anderem neue Vertriebsstandorte in Bangkok (Thailand), Taipeh
(Taiwan) und Tokio (Japan) sowie einen Lagerstandort in Chongqging (China). Wir planen, diese
regionale Expansion in den kommenden Jahren unverandert fortzusetzen.

www.schmolz-bickenbach.com/

konzern/konzernstruktur/produktion/


http://www.schmolz-bickenbach.com/konzern/konzernstruktur/produktion/
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UNSERE PRODUKTE - SO INDIVIDUELL WIE DIE ANFORDERUNGEN UNSERER KUNDEN
SCHMOLZ + BICKENBACH produziert aus Schrott unter Zugabe von Legierungen viele
verschiedene Produkte, die das ganze Anwendungsspekirum des Speziallangstahls
abdecken. Mit unserem umfassenden Angebot an Stahlgliten, Abmessungen und Oberflachen-
behandlungen sowie den umfangreichen Anarbeitungsmaoglichkeiten bieten wir unseren Part-
nern bedarfsgenaue Losungen. Uber die drei Werkstoffgruppen Edelbaustahl, rost-, saure- und
hitzebestandiger Stahl (RSH-Stahl) sowie Werkzeugstahl beliefert SCHMOLZ + BICKENBACH inter-
nationale Kunden mit einer einzigartigen Abmessungsvielfalt — vom gezogenen Feinstdraht mit
0.013 Millimetern Durchmesser bis zum Freiformschmiedestlick mit einem Gewicht von mehr als
54 Tonnen, vom Vormaterial bis zu individuell vorgefertigten Formen.

Edelbaustahl - spezielle Werkstoffe flir hohe Belastungen

Edelbaustahle kommen in einer Vielzahl von Anwendungen zum Einsatz. Sie sind vor allem dort
gefragt, wo hohe mechanische Belastungen vorliegen und ein zuverlassiger, dauerhafter Einsatz
der Komponenten gewdhrleistet sein muss. Dies beinhaltet unter anderem Antriebs-, Motor- und
Fahrwerkskomponenten fur die Automobilindustrie, Turbinenteile fur die Energieerzeugung oder
auch Getriebekomponenten flr Windenergieanlagen.

RSH-Stahl - bestandig gegen Rost, Saure und Hitze

SCHMOLZ + BICKENBACH ist einer der Weltmarktflhrer im Bereich RSH-Stahle. Besténdig gegen
Rost, Saure und hochste thermische Belastungen, fest und dennoch dehnbar. Diese Charakte-
ristika, gepaart mit attraktiven Moglichkeiten der optischen Gestaltung, machen RSH-Langstahl
zu einem fUr viele spezialisierte Anwendungen interessanten Werkstoff. Die Hauptanwendungs-
gebiete liegen in der Automobil- und Maschinenbauindustrie, der Lebensmittel- und Chemie-
industrie, der Medizintechnik, der Ol- und Gasindustrie sowie in der Luftfahrt.

Werkzeugstahl - technische Anwendungsberatung als Schlissel zum Erfolg

SCHMOLZ + BICKENBACH ist ein global fuhrender Anbieter im Bereich Werkzeugstahl. Die
Produktpalette umfasst dabei Kaltarbeits- und Warmarbeitsstahl, Schnellarbeitsstahl und
Kunststoffformenstahl, der beispielsweise in der Automobilindustrie oder der Nahrungsmittel-
Verpackungsindustrie zum Einsatz kommt. SCHMOLZ + BICKENBACH verflgt Uber eine langjah-
rige und umfangreiche Expertise hinsichtlich der spezifischen Einsatzgebiete beim Kunden. Dies
ermoglicht es, unsere Kunden bei der Herstellung ihrer Produkte technisch zu beraten und so
gemeinsam mit ihnen optimale Spezialstahliésungen fur ihre individuellen BedUrfnisse zu finden.

Sonderwerkstoffe — Hightech-L6sungen fir héchste Anforderungen

Als technischer Kompetenzpartner entwickelt SCHMOLZ + BICKENBACH innovative und indivi-
duelle Spezialstahlldsungen flir komplexe Hightech-Anwendungen. Die Produktpalette umfasst
pulvermetallurgisch hergestellte, hdchstlegierte Verbundwerkstoffe und Stahle, spezielle Legie-
rungen flr den Dentalsektor sowie Metallpulver und Stranggussstabe fir das Auftragschweissen,
Beschichtungen und den 3D-Druck. Die Anwendungsgebiete fUr unsere Sonderwerkstoffe sind
vielfaltig und wachsen stetig.
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STRATEGIE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG
Unser Ziel ist es, langfristig eine robuste, profitable, innovative und global aufgestellte Unternehmens-
gruppe flr Speziallangstahl zu schaffen.

Der Kern unserer Unternehmensstrategie ist die optimale Aufstellung unserer Produktionsunter-
nehmen. Dazu gehort unter anderem die Realisierung der marktseitigen und strukturellen Synergie-
potenziale einer integrierten Unternehmensgruppe. Wir richten die gesamte Wertschépfungskette der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe auf die Optimierung unseres Produktionsbereichs aus und fokussie-
ren uns auf die Verarbeitung und den Vertrieb werkseigener Produkte.

Fir SCHMOLZ + BICKENBACH bieten sich durch die klare Positionierung als fihrendes Produktions-
unternehmen im Bereich des hochwertigen Spezialstahllangstahls nachhaltige Wettbewerbs- und
Differenzierungsvorteile:

> Voll integrierter Anbieter mit fihrender Stellung flr die gesamte Spezialstahl-Langproduktpalette

> Hervorragende Produkt- und Anwendungskompetenz, um unseren Kunden die beste Losung bieten
zu kénnen

> Enge Kundenbindung durch technische Beratung, hohe Servicequalitat sowie Betriebs- und Funktions-
sicherheit

> Globales Vertriebsnetz mit Moglichkeit kundenspezifischer, globaler Supply-Chain-L&sungen

> Geringer Substitutionsdruck, da in vielen Fallen nur bei Speziallangstahl die geforderte Kombination
von Materialeigenschaften vorhanden ist

> Technologische Expertise und langjahrige Managementerfahrung

Durch diese Eigenschaften sichern wir unsere Flhrungsposition in den drei Hauptproduktbereichen:
Edelbaustahl, RSH-Stahl und Werkzeugstahl.

NUTZUNG VON SYNERGIEN UND STARKUNG DER MARKTPOSITION

Unser Ziel ist die Starkung der Marktposition durch bestmdégliche Nutzung der vorhandenen Potenziale.
Neben der kontinuierlichen Verbesserung unserer operativen Leistungsféahigkeit in den Business Units
wollen wir unsere Starken als Gruppe ausspielen. Das heisst: konsequent Synergien realisieren und als
ein Konzern nach innen und aussen agieren.

Ein Baustein zur nachhaltigen Erreichung dieses strategischen Zieles ist eine gruppenweit einheitliche
Unternehmensidentitat. In der Vision «We are the benchmark for special steel solutions» wird die Strate-
gie konkret verankert, wahrend eine neue Mission und neue Werte als Wegweiser dienen. Das Schaffen
eines gemeinsamen Selbstverstandnisses ist ein wichtiger Schritt flr die Zukunft sowie die Basis fur
einen gemeinsamen Marktauftritt und das Heben von Synergiepotenzialen. Das vergangene Jahr haben
wir genutzt, um die neue Unternehmensidentitdt durch Kommunikationsmassnahmen, den Einbezug
der FUhrungskréafte und konkrete Projekte in der Organisation zu verankern. Die weitere Umsetzung des
Veranderungsprozesses wird auch im kommenden Jahr eine entscheidende Rolle fur die Hebung der
vorhandenen Potenziale spielen.

Gezielte Investitionen im Bereich der Forschung und Entwicklung sind entscheidend fur ein nachhaltig
erfolgreiches Unternehmen. Um gezielter von unserer Innovationskraft zu profitieren, entwickelten wir
im vergangenen Jahr ein neues gruppenweites Innovationsmanagementsystem, wodurch nun alle welt-
weiten Entwicklungsprojekte effizienter aufeinander abgestimmt werden.
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Auch in Vertriebsthemen arbeiten wir als integrierte Gruppe eng zusammen: Produkt- und Markt-
bearbeitungsstrategien werden in einem Business-Unit-Ubergreifenden Gremium koordiniert. In
weiteren gruppenweiten Initiativen arbeiten Expertenteams daran, weitere Synergien zu identi-
fizieren und zu realisieren. Diese Initiativen betreffen insbesondere die Bereiche Einkauf, Energie-
effizienz, Logistik, Personalplanung sowie Gesundheit & Arbeitssicherheit. Nicht zuletzt hat auch
die Konzentration der neuen Konzernzentrale in Luzern mit der Biindelung wesentlicher Zentral-
funktionen zur deutlichen Starkung der Gruppenidentitat beigetragen.

KONTINUIERLICHE OPERATIVE VERBESSERUNGEN UND KOSTENSENKUNGEN

Zur nachhaltigen Verbesserung der operativen Ertragskraft und der Kapitalstruktur hat die
Konzernleitung ein umfangreiches Ergebnisverbesserungsprogramm mit einer nachhaltigen
EBITDA-Verbesserung von EUR 70 Mio. Uber alle Geschéftsbereiche hinweg fur die Jahre 2016
und 2017 aufgesetzt. Neben der verstarkten Integration der Business Units sowie der Optimierung
von Rohstoffeinkauf und Logistik, ist die Restrukturierung der DEW ein zentrales Element des
Ergebnisverbesserungsprogramms der Gruppe. Neben den realisierten Kosteneinsparungsmass-
nahmen und der Unterzeichnung eines Restrukturierungstarifvertrags mit den Mitarbeitern der
DEW wurde die nachhaltige Reorganisation der Geschéaftseinheit eingeleitet.

Neben der konsequenten Fortflihrung dieser Programme arbeiten wir bestéandig an der Definition
weiterer Verbesserungsmassnahmen, um unsere Wettbewerbsposition weiter zu starken.

Strategische Wachstumspotenziale
Wir streben den Ausbau der Marktfluhrerschaft in unseren Kerngeschaften an und sehen folgende
Hauptpotenziale:

> Stetige Erganzung und Optimierung des Produktportfolios (Fokus auf technische Produkte)

> Ausbau der Vertriebsaktivitaten durch Starkung unseres internationalen Vertriebsnetzwerks

> Weitere Vertiefung unseres Know-hows in den Anwendungsindustrien und Ausbau der Aktivi-
taten in neuen Anwendungen

> Sicherung unserer Technologiefiihrerschaft und Starkung der Kundenbindung

> Verbesserung der Innovationskraft, sowohl durch interne Massnahmen als auch durch
die gezielte Kooperation mit Kunden und weiteren externen Partnern wie Universitdten und
Verbanden

> Positionierung und Starkung von SCHMOLZ + BICKENBACH als attraktive Marke im Absatz-,
Kapital- und Arbeitsmarkt

> Maximale Nutzung von Synergien und komplementéren Starken innerhalb der Gruppe

> Opportunistische Nutzung von M & A-Potenzialen mit Fokus auf Wachstumsregionen und
Konsolidierungschancen

Kennzahlen der Unternehmenssteuerung
Im Einklang mit der nachhaltigen Ausrichtung unserer Strategie fokussiert die Unternehmenssteu-
erung auf Kennzahlen wie:

Absolutes EBITDA

EBITDA-Marge

Investitionsausgaben (Capex)

Bereinigter EBITDA-Leverage (Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zu bereinigtem EBITDA)

V V. V V V

Hohe des Nettoumlaufvermdgens (in % des Umsatzes)
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN
MARKTE

Im Jahr 2016 schwéchte sich das Weltwirtschaftswachstum das zweite Jahr in Folge leicht ab.
Laut IWF hat die globale BIP-Wachstumsrate 2016 3.1% betragen. Die Industrienationen, die den
grossten Absatzmarkt fur SCHMOLZ + BICKENBACH Produkte darstellen, verzeichneten einen
Ruickgang der Wachstumsrate von 2.1% im Jahr 2015 auf 1.6% im Jahr 2016. Die Entwicklungs-
und Schwellenldnder sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gewachsen.

Eurozone und USA wachsen langsamer

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Eurozone stieg im Jahr 2016 um 1.7% und damit etwas
langsamer als im Jahr zuvor (2.0%). Die anhaltende Dynamik in Deutschland resultierte in einem
BIP-Wachstum von 1.7% im Jahr 2016 (2015: 1.5%). Wahrend Frankreich auf einem BIP-Wachs-
tum von 1.3% verharrte, stieg das Wirtschaftswachtum in Italien im Jahresvergleich von 0.7% auf
0.9%. Spanien Uberzeugte mit einem erneut erfreulichen Anstieg des BIP um 3.2%. Unterstitzt
von den umfassenden geldpolitischen Massnahmen der EZB erwies sich die Eurozone somit wei-
terhin widerstandsfahig gegen die nachteiligen Auswirkungen der konjunkturellen und politischen
Unsicherheiten. In den USA dagegen entwickelte sich die Wirtschaft mit einem BIP-Wachstum von
1.6% in 2016 deutlich schwécher als im Vorjahr mit einem Plus von 2.6%.

Schwellenlander mit leichtem Aufwartstrend, China stabil

Eine Reihe von Faktoren wie der Rickgang der Rohstoffpreise, Fremdwahrungsschulden,
die Aufwertung des US-Dollar und die Erwartung hoéherer Zinsen in den USA belasteten die
Konjunktur- und Finanzaussichten in den Schwellenlandern. Dennoch blieb das vom IWF gemel-
dete BIP-Wachstum mit 4.1% im Jahr 2016 stabil. Die chinesische Wirtschaft wuchs mit 6.7%
im Rahmen des von der Regierung angepeilten Wachstumsziels von 6.5% bis 7.0%.

BIP-Entwicklung ausgewahlter Méarkte in %
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ENTWICKLUNG DER GLOBALEN STAHLINDUSTRIE

2016 erwies sich zum wiederholten Mal als herausforderndes Jahr fUr die Stahlindustrie. Dabei
stellten die globalen Uberkapazitaten die stahlproduzierenden Unternehmen vor unverdndert
grosse Herausforderungen.

Die weltweite Stahlnachfrage blieb nach einem Rickgang um 3.0% im Jahr 2015 im Jahres-
vergleich mit einer Zunahme um 0.2% auf rund 1.5 Milliarden Tonnen im Jahr 2016 nahezu unver-
andert. Im grossten Markt, China, sank sie im Vorjahresvergleich um 1.0%. Dies nachdem die
Nachfrage im Vorjahr bereits um 5.4% gesunken war. Am stérksten war der Rickgang in Brasilien
mit 14.4%, gefolgt von Russland mit 3.6%, den USA mit 1.2% und Japan mit 0.4%. In Deutschland,
einem der wichtigsten Mérkte fir SCHMOLZ + BICKENBACH, stieg die Nachfrage um 2.0%.

Automobil: Starker Anstieg der Automobilproduktion

Die weltweite Automobilproduktion stieg 2016 um 4.4%. In Europa mit 2.6%, in Nordamerika mit
2.0% und auch in Stdasien mit 4.1% wurden mehr Autos produziert. In China und in der Region
Naher Osten/Afrika erhdhte sich die Automobilproduktion mit 12.8% beziehungsweise 19.2% gar
im zweistelligen Prozentbereich. Dagegen hatten Japan/Korea und Stdamerika, wo die Produk-
tion um 3.1% beziehungsweise um 10.5% sank, einen deutlichen Rickgang zu vermelden.

Auf der Verkaufsseite stiegen die Neuzulassungen in Europa (+6.5%), China (+17.8%) und Indien
(+7.0%) stark an, wahrend sie in den USA auf dem Niveau des Jahres 2015 verharrten. In Russland
(=11.0%), Japan (-1.6%) und Brasilien (-19.8%) waren die Neuzulassungen weiter rucklaufig.

Maschinen- und Anlagenbau mit stabiler Entwicklung

Die Entwicklung des fir SCHMOLZ + BICKENBACH wichtigen Markts Maschinen- und Anlagenbau
in Deutschland enttduschte erneut mit einem Nullwachstum. Der weltweite Umsatz der Maschi-
nenbauindustrie blieb konstant. Wahrend der Umsatz in den USA und Japan sank, blieb er in der
EU stabil. Nur in China konnte ein Wachstum verzeichnet werden.

Ol- und Gasindustrie weiterhin auf niedrigem Niveau

Nach einem dramatischen Zerfall gegen Ende 2015 und dem Erreichen des Jahrestiefststands zu
Beginn von 2016 bewegte sich der Erddlpreis langsam wieder nach oben. Im Laufe des Jahres
stiegen die Brent-Rohol-Spotpreise um rund 60% auf knapp USD 57 pro Barrel (Vorjahr: USD 36)
per Jahresende. Der Riickgang der Bohraktivitaten in der Ol- und Gasindustrie im Jahr 2015 dau-
erte im Jahr 2016 an und erreichte den Tiefpunkt im Mai. Dem Aufwartstrend der Olpreise folgend,
begann die Zahl der Ol- und Gasbohrungen im zweiten Halbjahr vor allem in Nordamerika langsam
wieder zu steigen.
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Rohstoffpreise — positiver Trend, aber immer noch auf niedrigem Niveau

Die Preisentwicklung der fir SCHMOLZ + BICKENBACH bedeutenden Rohstoffe Schrott, Nickel,
Ferrochrom und Molybdan war im Jahr 2016 durch eine anhaltende Marktvolatilitdt gekennzeich-
net. Im zweiten Halbjahr 2016 zeigte sich wieder ein leichter Aufwértstrend.

Der Preis flr geschredderten Schrott (FOB Rotterdam) stand Anfang 2016 bei USD 179/Tonne
und stieg kontinuierlich, um im Mai einen Hochststand von USD 322/Tonne zu erreichen.
Nach starken Schwankungen im dritten und vierten Quartal schloss er Ende Dezember mit
USD 277/Tonne, was einer Preissteigerung von 54.7% im Jahresverlauf entspricht.

Nickel ist aus wirtschaftlicher und technischer Sicht besonders wichtig fir die Spezialstahl-
produktion. Als Legierungselement ist Nickel erforderlich, um den Korrosionsschutz und die
Festigkeit des rostfreien Stahls zu erhéhen. Nach Molybdan ist Nickel das teuerste Industrie-
material. In der ersten Halfte des Jahres 2016 bewegte sich der Nickelpreis relativ stabil zwischen
USD 8000/Tonne und USD 9000/Tonne. Im zweiten Halbjahr begann ein leichter, aber volatiler
Aufwartstrend, der den Nickelpreis um 15.5% von USD 8 665/Tonne auf USD 10 010/Tonne im
Jahresverlauf steigen liess.

Nachdem der Preis flir Molybdanoxid im ersten Quartal 2016 relativ stabil war, verzeichnete er im
Mai einen starken Anstieg auf USD 18960/Tonne, gefolgt von einem Abwartstrend im gesamten
verbleibenden Jahr. Zum Jahresende bewegte sich der Preis relativ stabil und schloss das Jahr mit
USD 14881/Tonne. Im Vergleich zum Preis flr Molybdanoxid von USD 11 354/Tonne zu Beginn
des Jahres 2016 entspricht dies einer Steigerung um 31.1%.

Der européische Preis fur Ferrochrom lag zu Beginn des Jahres 2016 bei USD 1808/Tonne. In den
ersten drei Quartalen blieb er relativ stabil, bevor im vierten Quartal ein starker Anstieg einsetzte
und die Legierung Ende 2016 mit USD 3 197/Tonne um 76.8% hdher schloss.

Entwicklung Nickelpreis 2015/2016
in 1000 USD/Tonne
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Die Aktie von SCHMOLZ + BICKENBACH ist nach den Regeln des
International Reporting Standard an der SIX Swiss Exchange kotiert.
Die aktive und offene Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern
ist uns ein wichtiges Anliegen. Daher informieren wir Investoren und
Finanzanalysten regelmassig Uber die operative und strategische Ent-
wicklung des Unternehmens.

Das Jahr 2016 war an den internationalen Borsenplatzen von grossen Schwankungen gepragt. Zu
Jahresbeginn kam es zu kréaftigen Kursverlusten, teils im zweistelligen Prozentbereich. Nach einer
kurzen Erholung im Marz und April belasteten in der Folge makrodkonomische und politische Unsi-
cherheiten die Aktienmarkte. Insbesondere sind hier der geplante Austritt Grossbritanniens aus
der Européischen Union und die Prasidentenwahl in den USA zu nennen. Gegen Ende des Jahres
wich die Skepsis an den Mérkten einer positiveren Grundstimmung. Zudem flhrte ein Mangel an
attraktiven Anlagealternativen zu weltweit steigenden Aktienkursen. So schloss der US-Aktien-
index Dow Jones Industrial zum 31. Dezember um 13.4% hoher als zum Jahresende 2015. Der
Euro Stoxx 50° sowie der japanische Leitindex Nikkei 225 beendeten das Jahr 2016 mit einem
leichten Plus von 0.7% beziehungsweise 0.4% im Vergleich zum Jahresultimo 2015.

Kursentwicklung der SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie 2016

Die SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie konnte nach Kursverlusten zum Jahresende 2015 in 2016 wie-
der kréftig an Wert gewinnen. Dies war im Wesentlichen den operativen Fortschritten der Gruppe
zuzuschreiben. Zusatzlich hat sich die Stimmung am Kapitalmarkt gegenUber der Stahlindustrie
im Laufe des Jahres verbessert. Griinde daflir waren steigende Rohstoffpreise, eine ungebremst
gute Nachfrage aus der Automobilindustrie sowie die Einflhrung von Strafzoéllen auf chinesischen
Stahl in der EU und daraus folgend bessere Unternehmensergebnisse. Davon wurde die Entwick-
lung der SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie ebenfalls glinstig beeinflusst. Am 31. Dezember 2016
stand die Aktie mit CHF 0.68 um 36.0% hoher als am 31. Dezember 2015. Im Gegensatz dazu
beendete der Stoxx® Europe 600 Index das Jahr mit 1.2% im Minus. Der breit gefasste Swiss
Performance Index (SPI), in welchem die SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie enthalten ist, schloss
Ende Dezember um 1.4% unter dem Stand von Ende 2015.

Im Jahr 2016 wurden t&glich durchschnittlich 0.56 Mio. SCHMOLZ + BICKENBACH Aktien gehan-
delt. Dies vergleicht sich mit einem durchschnittlichen téglichen Handelsvolumen von 1.97 Mio.
Aktien in 2015.
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Aktienkursverlauf im Jahr 2016 | SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie im Vergleich zum
Swiss Performance Index (indexiert) und zum STOXX® Europe 600 (indexiert)
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Daten und Fakten zur Aktie

April Mai Juni Juli Aug.  Sept. Okt. Nov. Dez.

ISIN CHO0005795668
Valorennummer 579566
Valorensymbol STLN
Bloomberg STLN SE
Reuters STLN.S
Wertpapierart Namenaktie
Handelswahrung CHF

Borse SIX Swiss Exchange

Indexzugehdrigkeit SPI, SPI Extra, SPI ex SLI, Swiss All Share Index
Anzahl ausgegebener Aktien 945 000 000

Nennwert in CHF 0.50

Aktienkursverlauf 5-Jahres-Ubersicht | SCHMOLZ + BICKENBACH Aktie im Vergleich zum
Swiss Performance Index (indexiert) und zum STOXX® Europe 600 (indexiert)
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Aktienkennzahlen Einheit 2012 2013 2014 2015 2016
Aktienkapital Mio. CHF 413.4 472.5 472.5 472.5 472.5
Anzahl ausgegebener Namenaktien Stiick 118125000 945000000 945000000 945000000 | 945000000
Marktkapitalisierung (Jahresende) Mio. CHF 338.0 1040.0 1021.0 4725 642.6
Borsenkurs, Schlusskurs CHF 2.86 1.10 1.08 0.50 0.68
Borsenkurs, Hochst CHF 7.80 1.34 1.51 1.08 0.73
Bdrsenkurs, Tiefst CHF 2.28 0.58 1.00 0.49 0.45
Dividende pro Aktie CHF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Konzernergebnis pro Aktie EUR/CHF -1.38/-1.66  -0.26/-0.32 0.05/0.06  -0.18/-0.19 |-0.08/-0.09
Konzerneigenkapital pro Aktie EUR/CHF 5.29/6.35 0.93/1.14 0.94/1.13 0.78/0.85 0.70/0.75

Dividendenpolitik

In Ubereinstimmung mit der langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie wird
SCHMOLZ + BICKENBACH erwirtschaftete Gewinne in der absehbaren Zukunft priméar zur Starkung
der Bilanz einsetzen. Dies soll sukzessive und nachhaltig den Unternehmenswert steigern. Die
Dividendenpolitik unterliegt einer standigen Uberpriifung durch den Verwaltungsrat und kann sich
in der Zukunft andern. Grundsétzlich wird der Generalversammlung jahrlich ein Dividendenvor-
schlag vom Verwaltungsrat unter BerlUcksichtigung der Unternehmensziele, der aktuellen Finanz-
und Ertragslage, eventueller, sich aus den Finanzierungsvertragen ergebender Bedingungen
sowie der entsprechenden Marktaussichten unterbreitet. Flr 2016 schlagt der Verwaltungsrat vor,
auf eine Dividendenausschuttung zu verzichten.

Analysteneinschatzungen

Die Beobachtung durch vier Finanzanalysten sichert die Bekanntheit der SCHMOLZ + BICKENBACH
Aktie am Kapitalmarkt. Folgende Investmenth&user analysierten unser Unternehmen zum Stichtag
31. Dezember 2016:

Institut Analyst
Commerzbank Ingo-Martin Schachel
Kepler Cheuvreux Rochus Brauneiser
uBs Fabian Hacki
Zircher Kantonalbank Dr. Philipp Gamper

Investor Relations

Der aktiven und offenen Kommunikation mit bestehenden und potenziellen Investoren und Finanz-
analysten haben wirim Rahmen von Roadshows, Telefonkonferenzen und personlichen Gesprachen
Rechnung getragen. Im Jahr 2016 war das Investor-Relations-Team von SCHMOLZ + BICKENBACH
auf Roadshows in den Finanzzentren Frankfurt am Main, London und Zurich sowie an mehreren
Investorenkonferenzen vertreten. Gemeinsam mit der Konzernleitung informierte es Investoren aus
aller Welt Uber die wesentlichen Kennzahlen sowie die operative und strategische Weiterentwick-
lung von SCHMOLZ + BICKENBACH.
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Auf der Website www.schmolz-bickenbach.com/investor-relations finden sich umfangreiche Infor-
mationen wie Geschafts- und Zwischenberichte, Medienmitteilungen, Prasentationen und Daten-
blatter mit Finanzkennzahlen sowie die Dokumente zu den Generalversammlungen.

Die SchlUsseltermine unseres Finanzkalenders begleiten wir durch Prasentationen und Telefon-
konferenzen bzw. Prasenzveranstaltungen flr Investoren und Finanzanalysten.

Finanzkalender

9. Marz 2017 Geschaftsbericht 2016, Konferenz fur Medien, Finanzanalysten und Investoren

8. Mai 2017 Generalversammlung 2017

11. Mai 2017 Zwischenbericht Q1 2017, Telefonkonferenz fur Medien, Finanzanalysten und Investoren
11. August 2017 Zwischenbericht Q2 2017, Telefonkonferenz fur Medien, Finanzanalysten und Investoren

9. November 2017 Zwischenbericht Q3 2017, Telefonkonferenz fir Medien, Finanzanalysten und Investoren

Ansprechpartner

Dr. Ulrich Steiner | Vice President Corporate Communications & Investor Relations
Telefon: +41 (0) 41 581 4120

Fax: +41 (0) 41 581 4281

u.steiner@schmolz-bickenbach.com | www.schmolz-bickenbach.com

Aktionarsstruktur

Das Aktienkapital setzt sich zum 31. Dezember 2016 aus 945 000 000 voll einbezahlten Namen-
aktien mit einem Nennwert von CHF 0.50 zusammen. Im Berichtszeitraum ergaben sich keine
wesentlichen Anderungen der Aktionarsstruktur. Herr Viktor Vekselberg hélt indirekt, Uber die
Liwet Holding AG und die Lamesa Holding S.A. (zusammen Renova-Gruppe), zusammen mit
der SCHMOLZ+ BICKENBACH Beteiligungs GmbH, 40.89% der Aktien der Gesellschaft und
1.18% Erwerbspositionen. Zwischen der Liwet Holding AG, der Lamesa Holding S.A. und der
SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH, in der die ehemaligen Griinderfamilien ihre Inter-
essen geblndelt haben, besteht ein Aktionarsbindungsvertrag, weshalb diese Gesellschaften von
der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange als Gruppe betrachtet werden.

Ubersicht Aktionarsstruktur " per 31.12.2016 in %

Liwet Holding AG 29
Lamesa Holding S.A. %
SCHMOLZ + BICKENBACH

Streubesitz Beteiligungs GmbH 34

4410 40.89

Martin Haefner

15.01

Prozentualer Anteil an den am 31. Dezember ausgegebenen Aktien.

Ubernahme der Aktiven und Passiven der Venetos Holding AG, in Zirich (CHE-114.533.183),
geméss Fusionsvertrag vom 18.2.2015 und Bilanz per 29.12.2014.

Zuséatzlich halt die Gruppe 11168 772 Kaufoptionen, entsprechend einem Anteil unterliegender
Aktien von 1.18%.

Bis zum 12.4.2016 war die SCHMOLZ + BICKENBACH Holding AG direkte Aktionérin der
Gesellschaft.

Angaben, wie sie der Gesellschaft und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange unter
anwendbarer Borsengesetzgebung gemeldet wurden. Fir die Angaben per Stichtag unter
der Pflicht zum Ausweis der Aktienbeteiligung als Organperson siehe Seite 102 (Vergltungs-
bericht, Ziffer 7) und Seite 167ff. (Anhang zur Jahresrechnung, Ziffer 6).

&
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FINANZIERUNG
Die Finanzierungsstruktur von SCHMOLZ + BICKENBACH besteht im Wesentlichen aus drei Saulen:
einem Konsortialkredit, einem ABS-Finanzierungsprogramm und einer Unternehmensanleihe.

Im Juni 2014 refinanzierte SCHMOLZ + BICKENBACH den Konsortialkredit und das ABS-Finanzie-
rungsprogramm. Die neue revolvierende Kreditfazilitat, die wieder in Form eines Konsortialkredits
aufgelegt wurde, und das ABS-Finanzierungsprogramm, beide mit Laufzeiten bis 2019, ersetzten
bzw. verlangerten die bisherigen Finanzierungsinstrumente.

SCHMOLZ + BICKENBACH konnte die Falligkeiten deutlich auf eine Laufzeit von funf Jahren bis
April 2019 verlangern. Dartber hinaus konnte das Unternehmen strukturell bessere Konditionen
fur beide Instrumente vereinbaren.

Nettofinanzverbindlichkeiten zum Stichtag Finanzieller Spielraum zum Stichtag
in Mio. EUR in Mio. EUR
471.2 527.6
M 433 420.0 478.4 B 437
677 W 36.1 W 532 131.2
167.7 0.6
188.5
170.1 314.6 352.7
I 135.4 I 97.2
10.5 7.4
B 532 B 437
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
| ] Ubrige Finanzverbindlichkeiten B Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Anleihe ABS-Finanzierungsprogramm
ABS-Finanzierungsprogramm B Konsortialkredit

B Konsortialkredit
Einmalkosten der Finanzierung/abgegrenzte Zinsen
| Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mit nicht ausgenutzten Finanzierungslinien und freien Mitteln in Héhe von rund EUR 528 Mio.
stehen dem Unternehmen zum 31. Dezember 2016 ausreichend Finanzmittel zur Verfigung.
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Unternehmensanleihe 2012-2019

SCHMOLZ + BICKENBACH gab am 16. Mai 2012 eine Unternehmensanleine mit Falligkeit am
15. Mai 2019 aus. Die Senior Secured Notes wurden von der indirekten Tochtergesellschaft
SCHMOLZ + BICKENBACH Luxembourg S.A. (LU) zu 96.957% des Nominalwerts ausgegeben und
werden mit 9.875% p.a. verzinst. Die Zinsen werden halbjahrlich am 15. Mai und am 15. Novem-
ber ausbezahlt. Die Senior Secured Notes sind an der Bérse Luxembourg kotiert und werden am
Euro-MTF-Markt gehandelt.

Zum 31. Dezember 2016 notierte die Anleihe zum Kurs von 105.1%; die damit zugrunde liegende
Effektivrendite lag bei 7.5% p.a.

Unternehmensanleihe

Emittentin SCHMOLZ + BICKENBACH Luxembourg S.A. (Luxemburg)
Bdrsennotierung Bdrse Luxembourg

ISIN DEOOO0A1G4PS9/DEO00A1G4PT7

Wertpapierart Festverzinsliche Anleihe

Handelswahrung EUR

Nominalvolumen EUR 258.0 Mio.

Ausstehendes Volumen EUR 167.7 Mio.

Poolfaktor 0.65253

Ausgabepreis 96.957%

Ausgabedatum 16. Mai 2012

Coupon 9.875%

Zinszahlung 15. Mai und 15. November

Falligkeit 15. Mai 2019

Stlickelung 1000

Mindesthandelsvolumen 100000

Rating-Agentur Rating Ausblick Letzte Uberpriifung
Moody’s B2 stabil 24. Mai 2016

Standard & Poor’s

B+ negativ

19. Oktober 2015
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Wesentliche Kennzahlen

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS

Die Umsetzung unserer Kostensenkungs- und Effizienzmassnahmen
hat im Jahr 2016 weitere Frlchte getragen. Absatzmengen und Umsatz-
erlése standen unter dem Einfluss des herausfordernden Marktumfelds.

Dennoch konnten wir die bereinigte EBITDA-Marge im Vergleich zum

Vorjahr steigern.

Verédnderung

Veranderung

zur Ertragslage in Mio. EUR 2016 2015 Vorjahr in % Q4 2016 Q4 2015 Vorjahr in %
Absatzmenge (kt) 1724 1763 -2.2 401 401 0.0
Umsatzerlose 2314.7 2679.9 -13.6 558.3 571.3 -2.3
Bereinigtes betriebliches

Ergebnis vor Abschreibungen

(bereinigtes EBITDA) 153.2 169.6 -9.7 43.9 40.6 8.1
Betriebliches Ergebnis vor

Abschreibungen (EBITDA) 108.0 159.0 -32.1 8.9 36.2 -75.4
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 6.6 6.3 0.3 7.9 71 0.8
EBITDA-Marge (%) 4.7 5.9 -1.2 1.6 6.3 -4.7
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -18.5 34.9 k.A. -25.2 5.4 k.A.
Ergebnis vor Steuern (EBT) -59.6 -11.0 k.A. -33.6 -5.0 k.A.
Ergebnis nach Steuern aus

fortzufiihrenden Geschéfts-

bereichen -75.5 -35.4 k.A. -43.5 -14.9 k.A.
Konzernergebnis (EAT) -80.0 -166.8 52.0 -441 -15.1 k.A.

WIRTSCHAFTLICHE GESAMTAUSSAGE

2016 erfolgte keine nachhaltige Trendwende in der Stahlbranche. Entsprechend war das Jahr
fir unser Geschaft erneut herausfordernd, wobei besonders das erste Quartal von heftigem
Gegenwind gepragt war. Die schwierigen Marktbedingungen spiegeln sich in niedrigeren Absatz-
mengen und Umsatzerldésen sowie einem gesunkenen EBITDA wider. Dennoch gelang es uns,
dank stringenter Umsetzung des Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramms eine im
Vergleich zum Vorjahr héhere bereinigte EBITDA-Marge zu erzielen. Zudem erhielten wir in der
zweiten Jahreshélfte Unterstltzung von steigenden Preisen flr Rohstoffe wie Schrott, Nickel oder
Ferrochrom.

Auftragsbestand per Jahresende in kt

497
452 462

395

351 | |

Auftragsbestand per Quartalsende in kt

454 462
395 444 | 420 |

2012 2013 2014 2015 2016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Auftragslage und Produktionsmenge

Der Auftragseingang stieg gegentiber dem Vorjahr um 11.6%, wobei sich das Wachstum im vierten
Quartal auf 14.9% beschleunigte, getragen von allen Produktgruppen. Der Auftragsbestand ent-
wickelte sich im Laufe des Jahres entsprechend dem Ublichen saisonalen Muster und betrug zum
31. Dezember 2016 462 Kilotonnen (31. Dez. 2015: 395 Kilotonnen). Die in unseren Werken produ-
zierte Rohstahlmenge belief sich im Gesamtjahr auf 1 816 Kilotonnen (2015: 1907 Kilotonnen) und
im vierten Quartal auf 448 Kilotonnen (Q4 2015: 463 Kilotonnen).

Absatzmenge und Umsatzerlése

Die Absatzmenge ging mit 1 724 Kilotonnen im Vergleich zum Vorjahr (2015: 1 763 Kilotonnen) um
2.2% zurick. In den einzelnen Produktgruppen zeigte sich ein differenziertes Bild. Der Absatz von
RSH-Stahl stieg aufgrund der guten Verfassung der Automobilindustrie um 2.3%. Die allgemein
schwéachere Nachfrage sowie ungeplante Betriebsausfélle, welche hauptsachlich die Produktion
von Edelbaustahl betrafen, flhrten zu einem um 3.4% geringeren Absatz in dieser Produktgruppe.
Beim Werkzeugstahl sank die Absatzmenge im Vergleich zum Vorjahr um 2.0%. Dies ist auf die
nach wie vor niedrigen Bestellungen aus der Ol- und Gasindustrie zurlickzufiihren.

Absatzmenge und Umsatzerlose 5-Jahres-Ubersicht in kt / in Mio. EUR

3581.4
3276.7
2869.0 2679.9
2044 2054 2814.7
I I 1829 1763 1724
2012 2013 2014 2015 2016
| ] Absatzmenge Umsatzerlése
Absatzmenge und Umsatzerlése 5-Quartals-Ubersicht in kt / in Mio. EUR
603.6 618.7
571.3 534.1 558.3
461 471
401 | ‘ 391 401
Q4 2015 Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

B Absatzmenge Umsatzerlése
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Im vierten Quartal waren die gleichen Absatztrends wie im Gesamtjahr zu beobachten. Die Absatz-
mengen von RSH-Stahl stiegen um +8.1% an. Beim Edelbaustahl war eine um —-2.0% rlcklaufige
Absatzmenge zu verzeichnen. Der Absatz von Werkzeugstahl ging zwar ebenfalls zuriick, aber
mit —0.2% deutlich schwécher als im Gesamtjahr. Insgesamt blieben die Absatzmengen im vierten
Quartal mit 401 Kilotonnen auf dem Niveau des Vorjahresquartals.

Die durchschnittlichen Verkaufspreise je Tonne Stahl lagen fir das Gesamtjahr 2016 bei
EUR 1342 und waren damit deutlich niedriger als im Vorjahr (2015: EUR 1520 je Tonne). Dies
ist hauptséachlich auf die tieferen Rohstoffpreise zurlickzufiihren. Erst in der zweiten Jahreshélfte
konnten — getragen von steigenden Rohstoffpreisen bei Schrott und Nickel — Preiserhéhungen
durchgesetzt werden. Entsprechend stiegen die durchschnittlichen Verkaufspreise im vierten
Quartal 2016 auf EUR 1392 je Tonne und lagen damit zwar hdher als im dritten Quartal (Q3 2016:
EUR 1366 je Tonne), aber unter den im vierten Quartal 2015 erzielten EUR 1426 je Tonne.

Umsatzerlose nach Produktgruppen zum Jahresende in %

411 418
38.2 38.0
18.1 17.2
2.6 3.0
I I y -u
Edelbaustahl RSH-Stahl Werkzeugstahl Andere
B 2016 2015
Umsatzerlése nach Regionen zum Jahresende in %
39.7 389
19.7
18.6 153 163
11.3 11.0 i
7.0 71 7.2 g4
I I 1.8 1.7 I I
| - - | | | |
Deutschland Frankreich Schweiz Italien Ubriges Amerika Afrika
Europa Asien
Australien
B 2016 2015

Die Umsatzerldse gingen im Jahr 2016 gegentber 2015 wegen tieferer Absatzmengen und Preise
um 13.6% auf EUR 2 314.7 Mio. zurUck. Im vierten Quartal 2016 verringerten sich die Umsatzerlése
im Vergleich zum Vorjahresquartal um 2.3% auf EUR 558.3 Mio. (Q4 2015: EUR 571.3 Mio.), was
auf die im Quartalsvergleich niedrigeren Verkaufspreise zurlickzufihren war.
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Bruttomarge 5-Jahres-Ubersicht Bruttomarge 5-Quartals-Ubersicht
in Mio. EUR/ in % in Mio. EUR/in %
1081.7  1056.4 1064.9 os00 2451 230.2
205.9
30.2 36.0
2012 2013 2014 2015 2016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016
[ | Bruttomarge absolut — Bruttomarge in %

Der in den drei Produktgruppen erzielte Umsatz verringerte sich im Gesamtjahr beim Edelbau-
stahl um 15.2% auf EUR 950.4 Mio., beim RSH-Stahl um 13.2% auf EUR 884.7 Mio. und beim
Werkzeugstahl um 9.5% auf EUR 418.1 Mio. Im vierten Quartal dagegen konnte der Umsatz
beim RSH-Stahl um 1.6% auf EUR 219.1 Mio. gesteigert werden, wahrend beim Edelbaustahl mit
-4.4% (EUR 221.2 Mio.) und beim Werkzeugstahl mit -3.0% (EUR 102.7 Mio.) im Vergleich zum
Vorjahresquartal weitere, jedoch geringere Rlckgénge als im Gesamtjahr hinzunehmen waren.

Auf regionaler Ebene entwickelten sich die Umsatzerldse im Jahr 2016 unterschiedlich. Die
Region Afrika/Asien/Australien hielt sich vergleichsweise gut mit einem Umsatzriickgang von
1.9% auf EUR 167.1 Mio. In den beiden Wachstumsmérkten China und Indien konnte der Umsatz
im zweistelligen Prozentbereich gesteigert werden, allerdings von einer niedrigen Vergleichs-
basis aus betrachtet. In Europa sank der Umsatz um 11.1% auf 1 840.8 Mio. und in Amerika
um 29.9% auf EUR 306.8 Mio., was speziell im Falle von Amerika an der unverandert flauen
Auftragslage in der Ol- und Gasindustrie lag.

Im vierten Quartal war der Umsatzriickgang in Europa mit —2.0% auf EUR 437.0 Mio. deutlich
geringer als im Gesamtjahr. In der Region Afrika/Asien/Australien (+28.5%) stieg der Umsatz
im Vergleich zum Vorjahresquartal deutlich auf EUR 44.2 Mio. In China gelang es, den Umsatz
sogar mehr als zu verdreifachen.

Materialaufwand und Bruttogewinn

Der Materialaufwand — bereinigt um die Veranderung der Halb- und Fertigfabrikate — sank im
Gesamtjahr um 17.9% auf EUR 1401.7 Mio. (2015: EUR 1 708.1 Mio.) und im vierten Quartal um
10.2% auf EUR 328.2 Mio. (Q4 2015: EUR 365.4 Mio.). Neben niedrigeren Rohstoffkosten wirk-
ten sich die Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsmassnahmen bei der Materialbeschaffung
positiv auf den Materialaufwand aus. Der Bruttogewinn sank im Gesamtjahr um 6.1% auf EUR
913.0 Mio. (2015: EUR 971.8 Mio.), stieg im vierten Quartal aber um 11.8% auf EUR 230.2 Mio.
(Q4 2015: EUR 205.9 Mio.). Die Bruttogewinnmarge konnte im Gesamtjahr auf 39.4% (2015: 36.3%)
und im vierten Quartal auf 41.2% (Q4 2015: 36.0%) angehoben werden.

45
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EBITDA und EBITDA-Marge (jeweils bereinigt) EBITDA und EBITDA-Marge (jeweils bereinigt)
5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR / in % 5-Quartals-Ubersicht in Mio. EUR / in %

256.6
40.6
151.1
71
4.2
2012 2013 2014 2015 2016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016
[ ] Bereinigtes EBITDA — Bereinigte EBITDA-Marge

Aufwand- und Ertragslage

Im Gesamtjahr stieg der sonstige betriebliche Ertrag mit EUR 51.7 Mio. (2015: EUR 45.0 Mio.)
um 14.9% an. Darin enthalten sind einmalige Versicherungsleistungen zur Entschadigung von
Betriebsausféllen in zwei Walzwerken im dritten Quartal. Damit konnten die von Produktions-
stopps verursachten Einbussen zum Teil ausgeglichen werden. Im vierten Quartal 2016 hat sich
der sonstige betriebliche Ertrag im Vergleich zur Vorjahresperiode um 17.1% verringert.

Der Personalaufwand stieg im Gesamtjahr auf EUR 561.4 Mio. (2015: EUR 551.9 Mio.) und
im vierten Quartal auf EUR 151.4 Mio. (Q4 2015: EUR 121.9 Mio.). Dieser Anstieg erklart sich im
Wesentlichen mit Restrukturierungen vorwiegend bei den Business Units DEW und Steeltec im
Ausmass von EUR 19.3 Mio. Die Anzahl der Mitarbeiter wurde leicht auf 8877 von 8 910 Mitarbeiter
zum Jahresende 2015 reduziert.

Der sonstige betriebliche Aufwand konnte im Gesamtjahr um 3.5% auf EUR 295.3 Mio. (2015:
EUR 305.9 Mio.) gesenkt werden. Im vierten Quartal stieg dieser wegen Aufwendungen fur
Restrukturierungsmassnahmen um 28.4% auf EUR 85.4 Mio. an (Q4 2015: EUR 66.5 Mio.). Die
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsmassnahmen wurden weiter planmassig umgesetzt. Im
gesamten Jahr 2016 konnten EUR 42.0 Mio. an Kosten eingespart werden.

BEREINIGTES EBITDA, EBITDA UND EBITDA-MARGEN

2016 wurde ein bereinigtes EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) von
EUR 153.2 Mio. erzielt, welches unter dem Vorjahreswert von EUR 169.6 Mio. lag. Im vierten
Quartal lag das bereinigte EBITDA mit EUR 43.9 Mio. (Q4 2015: EUR 40.6 Mio.) um 8.1% Uber dem
Vorjahreswert.

Im Zusammenhang mit den Restrukturierungsmassnahmen — hauptsachlich der Neuorganisation der
DEW und Steeltec — sowie anderen Sondereffekten ergaben sich Nettosonderaufwendungen in
Hohe von EUR 45.2 Mio. (2015: EUR 10.6 Mio.), um die das EBITDA bereinigt wurde. Aufgrund dieser
Aufwendungen ging das EBITDA im Gesamtjahr 2016 auf EUR 108.0 Mio. (2015: EUR 159.0 Mio.)
und im vierten Quartal auf EUR 8.9 Mio. (Q4 2015: EUR 36.2 Mio.) zurUck.

Die bereinigte EBITDA-Marge konnte im Gesamtjahr 2016 auf 6.6% (2015: 6.3%), im vierten Quar-
tal 2016 auf 7.9% (Q4 2015: 7.1%) gesteigert werden. Die EBITDA-Marge sank dagegen auf 4.7%
(2015: 5.9%) im Gesamtjahr und auf 1.6% (Q4 2015: 6.3%) im vierten Quartal.
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Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen lagen im Gesamtjahr mit EUR 126.5 Mio. (2015: EUR 124.1 Mio.)
und im vierten Quartal mit EUR 34.1 Mio. (Q4 2015: EUR 30.8 Mio.) leicht Uber Vorjahresniveau. Dies trug im
Gesamtjahr und im vierten Quartal zum tieferen betrieblichen Ergebnis (EBIT) in H6he von EUR -18.5 Mio.
(2015: EUR 34.9 Mio.) respektive von EUR -25.2 Mio. (Q4 2015: EUR 5.4 Mio.) bei.

Finanzergebnis

Der Finanzaufwand fiel mit EUR -46.9 Mio. besser aus als im Vorjahr (2015: EUR —-47.6 Mio.), hauptsé&chlich
getrieben durch hdhere Bereitstellungsgebihren fur Kredite sowie den Wegfall des Bewertungsverlusts der
Anleihe aus 2015. Der Finanzertrag stieg auf EUR 5.8 Mio. (2015: EUR 1.7 Mio.) und ist auf die héhere Bewer-
tung der Ruckkaufoption fUr die ausstehende Anleihe zurlickzufhren. In Summe konnte das Finanzergebnis
im Gesamtjahr auf EUR -41.1 Mio. (2015: EUR -45.9 Mio.) und im vierten Quartal auf EUR -8.4 Mio. (Q4 2015:
EUR -10.4 Mio.) verbessert werden.

Ergebnis der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche

Infolge der zuvor geschilderten Entwicklungen fiel das Ergebnis vor Steuern (EBT) im Gesamtjahr mit EUR
-59.6 Mio. (2015: EUR —11.0 Mio.) und im vierten Quartal 2016 mit EUR -33.6 Mio. (Q4 2015: EUR -5.0 Mio.)
niedriger aus als im Vorjahr. Entsprechend lag der Steueraufwand mit EUR 15.9 Mio. im Gesamtjahr und mit
EUR 9.9 Mio. im vierten Quartal unter dem Vorjahreswert (2015: EUR 24.4 Mio., Q4 2015: EUR 9.9 Mio.). Daraus
resultierte ein Ergebnis aus den fortzufihrenden Geschéaftsbereichen von EUR -75.5 Mio. fir das Gesamtjahr
(2015: EUR -35.4 Mio.) und von EUR -43.5 Mio. (Q4 2015: EUR —14.9 Mio.) fir das vierte Quartal.

Ergebnis des aufgegebenen Geschéaftsbereichs

Im Gesamtjahr 2016 fiel im Zusammenhang mit der Verdusserung des aufgegebenen Geschéaftsbereichs an
Jacquet Metal Services in 2015 noch ein Verlust von EUR —4.5 Mio. an. Die Einigung Uber den finalen Kaufpreis
fihrte zu einer Reduktion des Kaufpreises um EUR 3.5 Mio. Die Zahlung des offenen Betrags ist erfolgt. In der
Vorjahresperiode wurde ein Verausserungsverlust von EUR —131.4 Mio. verbucht.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis belief sich flr das Gesamtjahr 2016 auf EUR —-80.0 Mio. (2015: EUR —166.8 Mio.), fur das
vierte Quartal auf EUR -44.1 Mio. (Q4 2015: EUR -15.1 Mio.).
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER DIVISIONEN
Wesentliche Kennzahlen der Divisionen Verénderung Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 Vorjahr in % Q4 2016 Q4 2015 Vorjahr in %
Production
Umsatzerlose 2099.8 2452.8 -14.4 505.7 514.8 -1.8
Bereinigtes betriebliches Ergebnis vor Abschrei-
bungen (bereinigtes EBITDA) 139.1 156.9 -11.3 41.8 38.2 9.4
Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 105.4 155.0 -32.0 10.5 36.1 -70.9
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 6.6 6.4 0.2 8.3 7.4 0.9
EBITDA-Marge (%) 5.0 6.3 -1.3 21 7.0 -4.9
Investitionen 94.8 115.5 -17.9 39.6 56.5 -29.9
Segment Operating Free Cash Flow 110.6 220.2 -49.8 28.6 115.8 -75.3
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 7526 7546 -0.3 - - -
Sales & Services
Umsatzerlése 456.5 543.5 -16.0 110.9 117.3 -55
Bereinigtes betriebliches Ergebnis vor Abschrei-
bungen (bereinigtes EBITDA) 18.5 19.6 -5.6 4.8 3.0 60.0
Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 16.1 17.4 -75 3.2 2.0 60.0
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 4.1 3.6 0.5 4.3 2.6 1.7
EBITDA-Marge (%) 3.5 3.2 0.3 2.9 1.7 1.2
Investitionen 4.3 3.5 22.9 1.6 15 6.7
Segment Operating Free Cash Flow 31.1 4.2 k.A. 6.4 22.3 -71.3
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 1239 1252 -1.0 - - -

UMSATZ UND EBITDA IN DER DIVISION PRODUCTION

Im Gesamtjahr 2016 musste die Division Production einen Umsatzrickgang um 14.4% auf
EUR 2099.8 Mio. (2015: EUR 2452.8 Mio.) hinnehmen. Auch im vierten Quartal ging der Umsatz
um -1.8% im Vergleich zum Vorjahresquartal zurlick. Dies war im Wesentlichen auf zwei Faktoren
zurtckzuflihren: zum einen auf die im Jahresdurchschnitt niedrigeren Rohstoffpreise wie z.B. fur
Schrott und Nickel, zum anderen auf die Rickgénge im Geschaft mit der Ol- und Gasindustrie,
was insbesondere das Geschaft in Nordamerika beeintrachtigte.

Das bereinigte EBITDA der Division Production ging im Gesamtjahr um 11.3% auf EUR 139.1
Mio. (2015: EUR 156.9 Mio.) zurlck, stieg jedoch im vierten Quartal auf EUR 41.8 Mio. (Q4 2015:
EUR 38.2 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge konnte im Gesamtjahr auf 6.6% (2015: 6.4%) und
im vierten Quartal auf 8.3% (Q4 2015: 7.4%) gesteigert werden. Die Bereinigungseffekte ergaben
sich insbesondere im Zusammenhang mit Restrukturierungsrtickstellungen und Beratungskosten
und fuhrten in der Division Production zu Nettosonderaufwendungen in Hohe von EUR 33.7 Mio.
im Gesamtjahr (2015: EUR 1.9 Mio.) und EUR 31.3 Mio. im vierten Quartal (Q4 2015: EUR 2.1 Mio.),
um die das EBITDA bereinigt wurde. Unter Einschluss dieser Sondereffekte ergab sich ein EBITDA
in Héhe von EUR 105.4 Mio. im Gesamtjahr (2015: EUR 155.0 Mio.) und EUR 10.5 Mio. im vierten
Quartal (Q4 2015: EUR 36.1 Mio.). Die EBITDA-Marge betrug im Gesamtjahr 5.0% (2015: 6.3%) und
im vierten Quartal 2.1% (Q4 2015: 7.0%).
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Umsatzerlése EBITDA und EBITDA-Marge (jeweils bereinigt)
Production 5-Quartals-Ubersicht in Mio. EUR Production 5-Quartals-Ubersicht in Mio. EUR / in %
548.6  964.0 42.7 41.8
514.8 4815 505.7 38.2
| | | ‘ :
Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016
| ] Bereinigtes EBITDA —— Bereinigte EBITDA-Marge

UMSATZ UND EBITDA IN DER DIVISION SALES & SERVICES

Der starke Nachfrageriickgang in den Schiiisselmarkten, insbesondere bei der OI- und Gasindu-
strie, wirkte sich im Jahr 2016 negativ auf das Umsatzvolumen aus und flhrte im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum zu einem Umsatzriickgang von EUR 87.0 Mio. bzw. —16.0% auf EUR 456.5 Mio.
Dies trotz des sehr positiven Wachstums in China und Indien, wo die Division die Marktpositionen
ausgebaut hat.

Das bereinigte EBITDA ging im Gesamtjahr um 5.6% zurUck, stieg im vierten Quartal hingegen um
60.0%. Diesist vor allem auf die allgemein leicht schwéchere Nachfrage im Gesamtjahr mit deutlicher
Aufhellung gegen Ende des Jahres zurtickzuflhren. Die bereinigte EBITDA-Marge stieg im Gesamt-
jahrauf4.1% (2015: 3.6%) und im vierten Quartal auf 4.3% (Q4 2015: 2.6%). Die auf die Division Sales &
Services entfallenden Nettosonderaufwendungen fir Restrukturierungsmassnahmen und son-
stige Sonderprojekte betrugen insgesamt EUR 2.4 Mio. im Gesamtjahr (2015: EUR 2.2 Mio.) und
EUR 1.6 Mio. im vierten Quartal (Q4 2015: EUR 1.0 Mio.). Damit ergab sich ein EBITDA in H6he
von EUR 16.1 Mio. (2015: EUR 17.4 Mio.) bzw. EUR 3.2 Mio. (Q4 2015: EUR 2.0 Mio.). Die EBIT-
DA-Marge betrug 3.5% im Gesamtjahr (2015: 3.2%) und 2.9% im vierten Quartal (Q4 2015: 1.7%).

Umsatzerlose EBITDA und EBITDA-Marge (jeweils bereinigt)
Sales & Services 5-Quartals-Ubersicht Sales & Services 5-Quartals-Ubersicht
in Mio. EUR in Mio. EUR/ in %

119.3
117.3 116.8 109.5 110.9

3.0
2.6

Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

B Bereinigtes EBITDA — Bereinigte EBITDA-Marge
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Hauptziel unseres Finanzmanagements ist, eine solide Kapitalbasis
fOr das langfristige Wachstum des Konzerns zu schaffen. Die daftr
notwendige Liquiditat wird Uber drei zentrale Pfeiler sichergestellt:
den Konsortialkredit, die Unternehmensanleihe sowie das ABS-
Finanzierungsprogramm. Ein zentrales Cash-Pooling-System sichert
die Liquiditat unserer internationalen Gesellschaften.

Wesentliche Kennzahlen Veranderung
zur Finanz- und Vermdgenslage Einheit 2012 2013 2014 2015 2016 Vorjahr in %
Eigenkapital Mio. EUR 633.0 889.9 900.9 750.6 667.5 -11.1
Eigenkapitalquote % 26.2 37.4 35.9 35.6 32.6 -3.0
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. EUR 902.8 610.1 587.2 4711 420.0 -10.8
Gearing % 142.6 68.6 65.2 62.8 62.9 0.1
Nettoumlaufvermogen Mio. EUR 1006.0 949.5 992.3 690.8 615.4 -10.9
Bilanzsumme Mio. EUR 24171 23775 2509.6 2109.0 2047.0 -2.9
Cash Flow vor Veranderung

des Nettoumlaufvermdgens Mio. EUR 103.6 123.3 198.9 116.2 104.8 -9.8
Cash Flow aus Betriebstatigkeit

der fortzuflihrenden Geschéfts-

bereiche Mio. EUR 168.8 167.8 157.6 290.7 184.3 -36.6
Cash Flow aus Investitions-

tatigkeit der fortzufihrenden

Geschéaftsbereiche Mio. EUR -124.8 -94.1 -92.4 -111.7 -92.3 17.4
Free Cash Flow der fortzufiihren-

den Geschéftsbereiche Mio. EUR 44.0 73.7 65.2 179.0 92.0 -48.6
Abschreibungen Mio. EUR 122.2 121.5 116.4 121.9 124.7 2.3
Investitionen Mio. EUR 141.0 105.7 97.3 161.9 100.8 -37.7
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FINANZLAGE

Eigenkapital und Eigenkapitalquote

Im niedrigeren Eigenkapital spiegelt sich das negative Konzernergebnis von EUR -80.0 Mio.
des Gesamtjahres 2016 wider. Das Eigenkapital ging deshalb um 11.1% auf EUR 667.5 Mio.
zurick (2015: EUR 750.6 Mio.). Unter Berucksichtigung der gesunkenen Bilanzsumme von
EUR 2 047.0 Mio. (2015: EUR 2 109.0 Mio.) verringerte sich die Eigenkapitalquote auf 32.6% (2015:
35.6%).

Nettofinanzverbindlichkeiten

Die Nettofinanzverbindlichkeiten, welche die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen, lagen mit EUR 420.0 Mio.
um EUR 51.1 Mio. unter dem Wert vom 31. Dezember 2015 (EUR 471.1 Mio.). Grund dafUr ist die
erfolgreiche Reduktion des Nettoumlaufvermdgens, dank welcher ein kontinuierlicher Abbau von
Finanzverbindlichkeiten erzielt wurde.

Das Gearing, welches das Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital beschreibt,
blieb trotz des niedrigeren Eigenkapitals gegentber 31. Dezember 2015 annédhernd stabil mit
62.9% (2015: 62.8%).

Eigenkapital und Eigenkapitalquote Nettofinanzverbindlichkeiten und Gearing
5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR/ in % 5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR/in %
889.9 900.9 902.8

633.0 142.6 610.1 587.2
26.2

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[ | Eigenkapital — Eigenkapitalquote B Nettofinanzverbindlichkeiten — Gearing
Cash Flow

Im Vergleich zum Vorjahr fiel der operative Cash Flow vor Verdnderungen des Nettoumlaufver-
mdgens mit EUR 104.8 Mio. um EUR 11.4 Mio. niedriger aus. Trotz des weiterhin erfolgreichen
Managements des Nettoumlaufvermdgens fiel der operative Cash Flow um EUR 106.4 Mio. auf
EUR 184.3 Mio. (2015: EUR 290.7 Mio.).
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Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit der fortzufihrenden Geschaftsbereiche lag im Geschafts-
jahr 2016 mit EUR —92.3 Mio. unter dem Vorjahresniveau von EUR —111.7 Mio. Im Jahr 2016
umfassten die Investitionen hauptséachlich Zahlungen fir eine Anlage zum Abschrecken aus der
Walzhitze bei der DEW und eine neue Hakenbahn bei Swiss Steel. Zusatzlich wurde der Restkauf-
preis von EUR 4.5 Mio. von JACQUET METAL SERVICE vereinnahmt.

Somit ergab sich ein Free Cash Flow der Gesamtkapitalgeber aus den fortzufiihrenden Geschéfts-
bereichen in Hohe von EUR 92.0 Mio. (2015: EUR 179.0 Mio.).

Der Abbau der Finanzverbindlichkeiten von EUR 63.3 Mio. (2015: EUR 122.7 Mio.) in Kombination
mit den bezahlten Zinsen von EUR 38.1 Mio. (2015: EUR 34.7 Mio.), welche vor allem aufgrund
von Einmalzahlungen an das Bankensyndikat hoher ausfielen, fUhrten zu einem Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit von EUR -102.1 Mio (2015: EUR -158.4 Mio.) aus fortzufihrenden
Geschéftsbereichen.

Cash Flow der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche 5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR

vor Veranderung Nettoumlaufvermégen aus Betriebstéatigkeit
290.7
198.9
1688 1678 1576 184.3
103.6 123i I 162 q04.8 I I
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
aus Investitionstatigkeit Free Cash Flow
179.0
92.0
73.7
44.0 652

-94.1 -92.4 -92.3
_124.8 -111.7

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
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VERMOGENSLAGE

Bilanzsumme

Nach Abschluss der Dekonsolidierung von Distributionseinheiten im Jahr 2015 mit entsprechender
Reduktion der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten hatte sich die Bilanzsumme zum Jahres-
ende 2015 signifikant verringert. Im Vergleich dazu ist die Bilanzsumme in 2016 vor allem durch
den Abbau von Vorraten und Finanzverbindlichkeiten, aber auch durch das negative Konzern-
ergebnis weiter gesunken. Sie lag zum 31. Dezember 2016 mit EUR 2 047.0 Mio. um EUR 62.0 Mio.
unter dem Wert per Jahresende 2015 von EUR 2 109.0 Mio.

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich im Vergleich zum Jahresende 2015 um 1.5%,
von EUR 1 010.0 Mio. auf EUR 994.7 Mio. Der Ruckgang war hauptsachlich zurickzufihren auf
ordentliche Abschreibungen im Anlagevermdgen von EUR 124.7 Mio., die teilweise kompensiert
wurden mit Investitionen in neue Anlagen von EUR 100.8 Mio. Der Anteil der langfristigen Vermo-
genswerte an der Bilanzsumme erhohte sich leicht auf 48.6% (Vorjahr: 47.9%).

Investitionen, Abschreibungen und Investitionsquote 5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR / in %

161.9
141.0
122.2 121.5
105.7
115 87
2012 2013 2014 2015 2016
B Investitionen Abschreibungen — Investitionsquote

Investitionen, Abschreibungen und Investitionsquote 5-Quartals-Ubersicht in Mio. EUR /in %

60.3

42.0

30.8
196

Q4 2015 Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

B Investitionen Abschreibungen — Investitionsquote
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Nettoumlaufvermégen

Insgesamt gingen die kurzfristigen Vermogenswerte um EUR 46.7 Mio. auf EUR 1 052.3 Mio. zurtick,
was vor allem auf den Abbau von Vorraten um EUR 33.8 Mio. seit 31. Dezember 2015 zurlickzuflhren
ist. Insgesamt konnte das Nettoumlaufvermdgen weiter um 10.9% auf EUR 615.4 Mio. gesenkt
werden. Das Verhaltnis zum Umsatz sank auf 27.6% (Vorjahr 30.2%).

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag EUR 696.9 Mio. und lagen damit
um EUR 18.3 Mio. bzw. 2.6% unter dem Wert zum 31. Dezember 2015. Die Veranderung ist im
Wesentlichen auf die reduzierten Finanzverbindlichkeiten zurlickzufUhren. Im Verhaltnis zur Bilanz-
summe erhohte sich der Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten leicht auf 34.1% (Vorjahr: 33.9%).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen gegentber dem Jahresende 2015 um EUR 39.4 Mio.
auf EUR 682.6 Mio. Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme erhdhte sich
damit auf 33.3% (Vorjahr: 30.5%).

Nettoumlaufvermégen und Nettoumlaufvermégen/ Nettoumlaufvermdgen und Nettoumlaufvermégen/
Umsatz 5-Jahres-Ubersicht in Mio. EUR / in % Umsatz 5-Quartals-Ubersicht in Mio. EUR /in %
1006.0 049.5

690.8 704.4 688.6 646.6

28.1 \ 29.0 I 30.2 | 29.2 I

2012 2013 2014 2015 2016 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

615.4

Nettoumlauf- ~ Nettoumlauf- Nettoumlauf- ~ Nettoumlauf-
vermdégen vermogen/Umsatz vermdgen vermégen/Umsatz
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Gemeinsam fUr eine nachhaltige Zukunft: SCHMOLZ + BICKENBACH
steht fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Mensch und Natur
gleichermassen. Der Erhalt eines sozialen, umwelttechnischen und
dkonomischen Gleichgewichts und die Bereitschaft, die Verantwortung
in allen diesen Bereichen zu Ubernehmen, sind zentrale Elemente eines
auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternenmens. Nur eine ausgewogene
Wirtschaftstatigkeit kann den langfristigen Erfolg und das Bestehen des
Unternehmens garantieren.

MITARBEITER

Am 31. Dezember 2016 wurden in der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe weltweit 8877 Mitarbei-
ter beschéaftigt (31. Dez. 2015: 8910). Damit ist der Personalstand nach dem in 2015 vollendeten
Verkauf der SCHMOLZ + BICKENBACH Distributions GmbH im Wesentlichen konstant geblieben.

Mitarbeiter nach Divisionen zum Jahresende Anzahl

7526 7546
1239 1252
l I 112 112
Production Sales & Services  Holding/andere
B 2016 [ 2015

Mitarbeiter nach Region zum Jahresende Anzahl

4362 4411

1544 1550
801 769 484 502 510 508
I I 245 242 341 330 445 152 445 446

Deutschland Frank- Schweiz Italien Ubriges USA Kanada Ubriges Afrika
reich Europa Amerika Asien
Australien

M 2016 M 2015
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Mitarbeiter zum Stichtag 5-Jahres-Ubersicht Anzahl

10278 10095

i ‘ 9001 8910 8877

2012 2013 2014 2015 2016

Die Konsolidierung von SCHMOLZ + BICKENBACH wurde in 2015 durch die Verlagerung der
Holdingfunktionen von Dusseldorf in die neue Konzernzentrale in Luzern in 2016 weiter voran-
getrieben. Obwohl allen Mitarbeitern von Dusseldorf ein grosszlgiges Angebot fir einen Wechsel
in die Schweiz unterbreitet wurde, haben nur etwa 15% ein solches Angebot angenommen. Die
daraus resultierende Herausforderung, die Konzernzentrale personell neu auszustatten, wurde
hervorragend gemeistert. Inzwischen arbeiten Mitarbeiter aus 11 verschiedenen Nationen fur
SCHMOLZ + BICKENBACH in Luzern und reflektieren damit den internationalen Charakter des
Unternehmens.

Bei der DEW gab es in 2016 ebenfalls Veranderungen. Die DEW bewegt sich in einem immer
starkeren, kompetitiven Marktumfeld. Um diesen Herausforderungen besser zu begegnen, wurde
die Organisation angepasst. Dies mit dem Ziel, durch die Grindung einer Vertriebsgesellschaft
einerseits und der Grindung einer Produktionsgesellschaft andererseits eine starkere Fokussie-
rung auf die Kundenbedurfnisse und eine schnellere Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen im
Marktumfeld zu erreichen.

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter sind fir SCHMOLZ + BICKENBACH von besonderer
Bedeutung. Wir haben in 2016 an der Erreichung unseres anspruchsvollen Ziels «Null Unfalle»
intensiv gearbeitet, um den Schutz der Mitarbeiter nachhaltig zu verbessern. So sank die Unfall-
haufigkeit, also die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), um 34.0% im Vergleich zum Vorjahr.

UMWELT

Ein wichtiger Pfeiler flr die nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist die
stetige Weiterentwicklung des Umwelt- und Klimaschutzes bei SCHMOLZ + BICKENBACH. Deshalb
ist es auch selbstverstandlich, dass die meisten unserer Produktionseinheiten Uber ein Umwelt-
managementsystem verflgen, das in der Regel gemass dem internationalen Standard ISO 14001
zertifiziert ist. Zudem ist heute ein systematisches Energiemanagementsystem in allen Produk-
tions- und Serviceprozessen eine wirtschaftliche Notwendigkeit. Die Geschéftsbereiche mit energie-
intensiven Prozessen verflgen Uber zertifizierte Energiemanagementsysteme nach ISO 50001.
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INNOVATION

Innovation stellt eine tragende Saule fUr die nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmens-
fUhrung dar. Ein Leben ohne Stahl ist heute undenkbar. In Branchen wie der Automobilindustrie ist
Stahl ein elementarer Produktionswerkstoff. Obwohl mehr als 2300 Stahlsorten mit unterschied-
lichsten Gebrauchs- und Verarbeitungseigenschaften registriert sind, ist das Entwicklungspoten-
tial des Werkstoffs Stahl bei weitem noch nicht ausgeschopft.

SCHMOLZ + BICKENBACH hat in den vergangenen Jahren durch gezielte Investitionen die Produk-
tionsanlagen erfolgreich modernisiert. In Kombination mit marktnahen Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen ist der Konzern bestens gertstet, Kundenziele zu erméglichen. Hierzu z&hlen
zum Beispiel leichtere Bauteile, hochfeste oder besonders homogene, besser verarbeitbare Werk-
stoffe aus hocheffizienten, innovativen Produktionsprozessen. Der Konzernbereich «Corporate
Technical Development» unterstitzt und leitet Gbergreifende Innovationsprojekte und koordiniert die
F & E-Ressourcen der Business Units mit neu geschaffenen Online-Werkzeugen und harmonisier-
ten Prozessen.

DarUber hinaus arbeitet SCHMOLZ + BICKENBACH daran, administrative Prozesse innovativer und
durch einheitliche und moderne IT-Systeme und Programme effizienter zu gestalten. Dazu sind
gruppenweit zahlreiche Projekte in der Umsetzung.

MASSNAHMEN UND PROJEKTE
In allen unseren Geschaftseinheiten laufen Massnahmen und Projekte zu den Themen Mitarbeiter,
Umwelt und Innovation. Nachfolgend werden einige davon beschrieben.

Global Safety Day

Eine gruppenweite Initiative im Bereich Gesundheit & Arbeitssicherheit war die Teilnahme am
Global Safety Day der World Steel Association. Hierbei wurde an 50 Produktionsstandorten in
26 Landern das Thema «Krantransport» intern Uberprift und erforderliche Korrekturmassnahmen
zur weiteren Verbesserung der Arbeitssicherheit umgesetzt.

Unsere Programme im Bereich Gesundheit & Arbeitssicherheit berlicksichtigen standortspezi-
fische und BU-Ubergreifende Themen, wie die nachfolgenden Best-Practice-Beispiele zeigen.

Handschutz-Workshop bei Swiss Steel und Steeltec

Die Hélfte aller Unfalle in den Schweizer Produktionsbetrieben sind Handverletzungen. Um diese
Verletzungen zukinftig zu vermeiden, haben die Verantwortlichen in der Schweiz einen Hand-
schutz-Workshop in Form eines Parcours durchgefihrt. Der Parcours sprach die Teilnehmer
kognitiv, psychomotorisch und affektiv an. Rund 90% der Mitarbeiter nahmen an dem Workshop
teil.

Systematische Sicherheitsaudits bei DEW

DEW hat mit den systematischen Sicherheitsaudits ein weiteres wichtiges Tool zur Unfallreduktion
eingeflihrt. Dabei wurden die bereits in der Vergangenheit durchgeflihrten Sicherheitsbegehungen
aufgegriffen und weiterentwickelt. Im Rahmen dieser systematischen Sicherheitsaudits wurden
die einzelnen Bereiche anhand von Leitfragen betrachtet, um Entwicklungspotenziale aufzuzeigen.
Diese Betrachtungen und Begehungen erfolgten unter Einbindung aller Fihrungsebenen sowie
mit einer transparenten Darstellung der Ergebnisse.
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Automatisierung und Ergonomie bei Ugitech

Ende 2016 startete Ugitech ihre erste automatisierte Produktionseinheit. Diese etikettiert, verpackt
und palettiert Stahlspulen selbststéndig. Der Roboter verrichtet fir Mitarbeiter anstrengende und
sich wiederholende Aktivitaten und soll zur Unfallvermeidung beitragen. Zudem wurde bei Ugitech
ein Ergonomie-Lenkungsausschuss geschaffen, der Investitionen priorisiert, die eine Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter erzielen. Dadurch sollen Berufserkrankungen
verringert und die Arbeitseffizienz erhéht werden.

Verbesserung der Prozess- und Arbeitssicherheit an Sales & Service-Standorten in China

In den Produktionsbereichen der Sales & Services-Standorte in China wurden sechs Kippvorrich-
tungen fir das Handling von Stahlblécken beschafft und in Betrieb genommen. Hierdurch entfallt
das manuelle Drehen. Mittels Kran und Kippvorrichtung werden sowohl die Arbeitsprozesse als
auch die Sicherheit und Arbeitsplatzergonomie der Mitarbeiter verbessert.

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Initiativen bei Finkl in den USA und Kanada

An unseren amerikanischen und kanadischen Standorten wurden zwanzig verschiedene Initiativen
entwickelt und durchgefiihrt, um den Schutz der Mitarbeiter und die Arbeitseffizienz weiter zu
verbessern. So wurde zum Beispiel in unserem Werk in Sorel (Kanada) ein Schutzsystem gegen
Absturz an den Giessgruben im Stahlwerk entwickelt und gebaut. Im Werk am Standort Chicago
finden regelméssig Sicherheitsrundgénge der Fihrungskréfte statt. Ziel ist es, die Mitarbeiter zu
sicherheitsgerechtem Verhalten anzuleiten und zu motivieren.

Investitionen in die Zukunft

Der Erfolg von SCHMOLZ + BICKENBACH hangt in hohem Masse von den Leistungen und der
Kompetenz der Mitarbeiter ab. Mit ihrer Leistungsbereitschaft unterstiitzen sie die Veranderungs-
fahigkeit und sind damit eine wichtige Voraussetzung fir die Weiterentwicklung.

Talentmanagement und Development-Assessments

Zur Einschatzung des Entwicklungspotenzials wurde ein Development-Assessment-Verfahren
eingefuhrt. Ziel ist die Erhebung des Potenzials und anschliessende Weiterentwicklung der Kom-
petenzen im Hinblick auf zu besetzende Top-Management-Positionen.

Einflhrung einer Talentmanagement-Software

Um die globalen Personalmanagementprozesse weiter zu professionalisieren, wurde in diesem
Jahr eine HR-Softwareldésung angeschafft. Innerhalb der nachsten zwei Jahre werden damit
unternehmensweit einheitliche Prozesse zum Performance-, Talent- und Trainingmanagement
sowie zum Recruiting umgesetzt.

Weiterbildungsprogramme bei der DEW

Das Qualifizierungsprogramm der DEW, KarriereWERKSTATT, bietet den Mitarbeitern im Betrieb
ein breites Spektrum an Schulungen, Seminaren und Trainings, die individuell auf die Bedurfnisse
der jeweiligen Bereiche zugeschnitten werden kénnen. Die Weiterbildungsaktivitdten sorgen erstens
flr eine erndhte Transparenz hinsichtlich der Talente innerhalb des Unternehmens, zweitens kléaren
sie den zukUnftigen Personalentwicklungsbedarf und drittens tragen sie zu einer stetigen Weiter-
entwicklung der Belegschaft und der Organisation bei.

Trainee-Programm bei Ugitech

Ugitech hat 2016 mehr als 24 Trainees aufgenommen, um den Studentinnen und Studenten einen
praktischen Einblick in die Berufswelt zu ermodglichen sowie neue Talente fur zukUnftige Rekrutie-
rungen zu entdecken.
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Energieeffizienz

Das 2007 gegrindete SCHMOLZ + BICKENBACH-Netzwerk zur Energieeffizienz wurde 2016 wei-
ter intensiviert. An diesem Netzwerk sind alle Produktionseinheiten der SCHMOLZ + BICKENBACH
Gruppe beteiligt. Ziel dieses Netzwerks ist es, sich gegenseitig Ideen fir Massnahmen zur Ener-
gieeinsparung zu liefern und gemeinsam aktuelle Technologien zur Energieeffizienz zu diskutieren.
Zuletzt wurden die aktuellen Entwicklungen und Forschungen auf dem Gebiet der thermoelektri-
schen Generatoren und deren Einsatz in der Stahlindustrie prasentiert.

Innovative Produktionsprozesse

Im Walzwerk Witten der DEW wurden die Anlagen zum «Abschrecken aus der Walzhitze» in Betrieb
genommen. Damit werden die Prozesse Walzen und Warmebehandeln miteinander verknUpft. Das
Projekt umfasst die Errichtung und den Betrieb eines Warmeofens zum definierten Erwarmen der
Stabe unter Ausnutzung der noch im Material vorhandenen Warme aus dem Walzprozess und
einer aus mehreren Zonen bestehenden Abschrecklinie, mit der die Stébe definiert durch Beauf-
schlagen mit Wasser abgekihlt (abgeschreckt) werden.

Swiss Steel konnte 2016 im Stahlwerk den Verbrauch elektrischer Energie bei der Zentralhydraulik
der Stranggiessanlage reduzieren. Im Walzwerk wurden Einsparungen durch den Einsatz rlck-
speisefahiger Frequenzumrichter beim neuen Ringhandling-System ermdglicht.

Abwéarmeauskoppelung

Bereits vor einigen Jahren wurde auf Initiative der DEW am Standort Siegen das Projekt «Energie
fur Geisweid» ins Leben gerufen. Ziel dieses Projekts ist es, die Abwarme aus dem Stahlwerk
Siegen, insbesondere aus dem Kihlsystem des Elektrolichtbogenofens, regional in einem noch zu
errichtenden Nahwarmenetz in der Nachbarschaft fir Heizzwecke und Warmwasseraufbereitung
zu nutzen. In einem ersten Schritt sollen rund 4 MW Abwarme aus dem Stahlwerk genutzt werden.

Swiss Steel hat mit der Fernwarme Luzern einen Vertrag Uber die Lieferung von Abwarme in das
Fernwarmenetz Emmen Luzern abgeschlossen. Der Vertrag zur Errichtung einer Energiezentrale
der Fernwarme Luzern AG auf dem Werksgel&nde von Swiss Steel ermoglicht nun zusétzlich, dass
Uberschlssige Abwarme des Walzwerks in Hohe von 7.5 GWh pro Jahr genutzt wird.

Weitere Initiativen
Neben den genannten grosseren Projekten wurden 2016 auch mehrere kleinere Massnahmen
umgesetzt:

> In der Schmiede in Krefeld wurden zwei éltere Herdwagendfen warmetechnisch optimiert

> Im Walzwerk Witten wurde das Hubbalkensystem des Zwischenwérmofens neu warmeisoliert

> Am Standort Hagen wurde in zwei Hallen die Beleuchtung erneuert (auf LED umgestellt) und
der Erdgasverbrauch des Schutzgaserzeugers durch Optimierung der Steuerungstechnik
verringert

> Bei Finkl Steel wurden neue Beleuchtungssysteme, die durch Bewegungssensoren gesteuert
werden, sowie «intelligente» Thermostate installiert

> Bei Swiss Steel wurden zwei Umwelt- und Brandschutzschulungen durchgefthrt

> Bei Ugitech wurde in der Anlage in Bourg-en-Bresse, durch den Einsatz neuer Seifen fir das
Drahtziehen, der Phosphorabfluss ins Grundwasser verringert

> Bei Ugitech wurden weitere kleinere Massnahmen wie die Umstellung der Beleuchtung auf
LED, die Warmedammung von Geb&uden, die Reduzierung des Druckluftverbrauchs oder die
Wassereinsparung mit der spezifischen Wasseraufnahme durchgefihrt
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CHANCEN UND RISIKEN

Mit einem zentral vorgegebenen Risikomanagement will
SCHMOLZ + BICKENBACH Risiken systematisch minimieren
oder diese ganzlich durch geeignete Massnahmen eliminieren.
Da jede geschéftliche Aktivitat mit gewissen Risiken verbunden
ist und um die sich daraus ergebenden Chancen bestmaoglich
ergreifen zu konnen, mussen notwendige Risiken kontrolliert
eingegangen werden.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement des Konzerns leistet Unterstitzung in der strategischen Planung wie
auch im Tagesgeschaft und hilft, die geplanten Unternehmensziele im Rahmen der vorgege-
benen Risikobereitschaft zu verfolgen und zu managen. Ziel des Risikomanagements ist, in einem
frihen Stadium Gefahren zu erkennen respektive Chancen zu nutzen und darauf zu reagieren. So
wird es dem Konzern ermdglicht, die strategischen Zielsetzungen zu erreichen und den Unterneh-
menswert kontinuierlich zu steigern.

Konzernweit wurde ein standardisiertes Enterprise Risk Management (ERM) System implementiert,
das durch einheitliche Vorgaben fUr ein systematisches und effizientes Risikomanagement sorgt.
Das ERM ist integraler Bestandteil des jahrlichen Strategieprozesses sowie der Unternehmens-
kultur und wird eingesetzt zur Identifikation der Risiken, einer umfassenden Risikoanalyse mit Ein-
trittswahrscheinlichkeiten, der Abschatzung maéglicher Schadensausmasse sowie entsprechender
Schadensminimierungsmassnahmen. Die Verantwortlichkeiten im Bereich Risikomanagement
sind im Corporate Policy Manual festgehalten und erkléart. Im Rahmen der Abwé&gung geht die
Gruppe bewusst angemessene, Uberschau- und beherrschbare Risiken ein, wobei Spekulations-
geschéafte oder sonstige Geschafte mit hohem Risikopotenzial nicht zuldssig sind.

Die direkte Verantwortung fur Friherkennung, Monitoring und interne Kommunikation der Risiken
liegt beim operativen Management, die Kontrollverantwortung bei der Konzernleitung und letzt-
lich beim Verwaltungsrat. Durch den Abschluss von Versicherungsvertragen ist ein Grossteil der
Risiken — soweit versicherbar und 6konomisch sinnvoll — auf Versicherer transferiert worden. Not-
wendige Praventivmassnahmen zur Schadensverhiitung und -vermeidung werden durch die ope-
rativen Gesellschaften umgesetzt. Das ERM umfasst unter anderem das Wahrungs-, Zins- und
Kreditrisikomanagement. Fir den Umgang mit den dazu vorhandenen Instrumenten verweisen
wir auf die Informationen zum Thema «Finanzinstrumente» im Anhang 28 zur Konzernrechnung.

Zur professionellen Abwicklung der IT-gestitzten Geschéftsprozesse im Konzernverbund sowie
mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern finden regelmassige Uberpriifungen und Anpas-
sungen der eingesetzten Informationstechnologien statt. Dabei wird die bereits vorhandene Infor-
mationssicherheit laufend weiterentwickelt, um die mit den IT-Prozessen verbundenen Risiken zu
beseitigen oder zumindest auf ein Minimum zu begrenzen.

Erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hat die Volatilitat der
Rohstoff- und Stahlpreise und die konjunkturelle Abhangigkeit von der Automobilindustrie, des
Maschinen- und Anlagenbaus sowie der Ol- und Gasindustrie. Ein Ausgleich der Risiken ergibt
sich zum einen in der stédndigen Fortentwicklung des breiten Produktspektrums, zum anderen in
der internationalen Vertriebsausrichtung des Konzerns bzw. der Streuung des Geschaftsportfolios
sowie durch die Fokussierung auf Nischenprodukte und die Optimierung der Wertschépfungsketten.
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Interne Revision

Die Interne Revision ist eine unabhangige Prifungs- und Beratungseinheit. Sie ist administrativ
dem Geschéftsbereich des Chief Financial Officer zugeordnet und erhalt Prifungsauftrage von
Konzernleitung und Prifungsausschuss. Die Interne Revision erstellt Risikoanalysen und beurteilt
die Effektivitat und Effizienz der internen Kontrollsysteme; sie stellt damit einen wichtigen Bestand-
teil des ERM dar. Uber die ERM-Ergebnisse lassen sich Verwaltungsrat und Audit Committee
periodisch informieren. Im Berichtsjahr hat die Interne Revision entsprechend dem von Konzern-
leitung und Prifungsausschuss verabschiedeten Prifungsplan mehrere Prifungen und Analysen
vorgenommen. Der Prifungsausschuss hat — soweit erforderlich — die notwendigen Massnahmen
beschlossen und kontrolliert deren Umsetzung in Abstimmung mit den Konzern- und Bereichs-
verantwortlichen.

Compliance

Nach dem Umzug der Konzernfunktionen von Deutschland in die Schweiz im Jahr 2015 wurden
in der Folge auch teilweise organisatorische Anderungen vorgenommen. Darunter fallt die Neuglie-
derung der Bereiche Corporate Legal und Compliance sowie Internal Audit. So wurde der Bereich
Corporate Compliance im Geschéaftsjahr 2016 in die Abteilung Corporate Legal eingegliedert,
wobei der Schwerpunkt des Bereichs Corporate Compliance auf die Pravention von Korruption
und Kartellrechtsverstdssen gerichtet ist. In 2016 wurde die Implementierung des gruppenweiten
Compliance Management System weiter vorangetrieben. Neben zahlreichen weiterentwickelten
speziellen Prasenztrainings wurden im Jahr 2016 weitere Compliance Risk Assessments durch-
geflhrt. Das die Prasenztrainings erganzende konzernweite, onlinebasierte Compliance-E-
Learning-System wurde in 2016 erfolgreich in Einheiten des Konzernsimplementiert. Darlber hinaus
wurde auch die Einfihrungsphase des Hinweisgebersystems — bestehend aus der sogenannten
S+B SpeakUp Line und einer Ombudsperson — abgeschlossen. Wie in den Vorjahren fanden auch
in 2016 einzelne Compliance-Untersuchungen statt. Schlussendlich wurde in 2016 ein abteilungs-
Ubergreifendes Compliance Committee eingeflihrt, welches zum Ziel hat, den interdisziplinaren
Austausch mit Fokus auf Compliance-relevante Themenkreise zu intensivieren.

Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzern- und Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines geeigneten internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Konzern- und
Jahresrechnung. Ziel ist, sicherzustellen, dass die Konzern- und Jahresrechnung den lokalen
Richtlinien der Berichterstattung und den Vorgaben des Corporate Policy Manual folgt, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Buchfliihrung wiedergegeben wird, die Ver-
mogenswerte geschitzt sind sowie angemessene Kontrollen bestehen, um Betrug zu verhiten
und aufzudecken.

Die Aufstellung der Konzern- und Jahresrechnung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG wird zentral
vom Bereich Corporate Accounting koordiniert, der administrativ dem Geschéftsbereich des Chief
Financial Officer zugeordnet ist. Dieser Bereich gibt die Anforderungen an die Berichterstattungs-
inhalte der lokalen Gruppengesellschaften durch eine konzerneinheitliche Reportingrichtlinie vor,
die regelméssig aktualisiert und den betroffenen Mitarbeitern Uber eine Intranet-Plattform zur Ver-
fuigung gestellt wird. Dartber hinaus legt der Bereich die zeitlichen und prozessbezogenen Vor-
gaben bezlglich der Konzernabschlusserstellung fest und Gberwacht deren Einhaltung.

Zur IT-technischen Unterstitzung des Konsolidierungs- und Reportingprozesses setzt
SCHMOLZ + BICKENBACH ein Standardsoftwareprodukt ein. Wesentliche Neuerungen der IFRS,
Anpassungen im Berichtsprozess oder der eingesetzten IT-Anwendung werden zeitnah kommu-
niziert und teilweise in Schulungsveranstaltungen mit den betroffenen Mitarbeitern vertieft, um so
eine durchgangig hohe Qualitat des Reportings zu gewahrleisten.
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Die Finanzberichterstattung ist Uber alle Ebenen in einzelne, eindeutig zugeordnete Teilprozesse
aufgeteilt. Klare Verantwortlichkeiten reduzieren bei Berlcksichtigung des Prinzips der Funktions-
trennung und des Vier-Augen-Prinzips das Risiko moglicher Falschaussagen in der finanziellen
Berichterstattung. Vor Weiterverarbeitung der durch die lokalen Gesellschaften berichteten Finanz-
zahlen werden diese technisch validiert und vom Bereich Corporate Accounting durch Vorjahres-
und Soll-Ist-Vergleiche auf ihre Vollstandigkeit und Plausibilitét hin gepruft.

RISIKOFAKTOREN - RISIKOKATEGORIEN UND EINZELRISIKEN

Politische und regulatorische Risiken

Die Geschéftsaktivitaten der Gruppe sind zum Teil eng von rechtlichen und regulatorischen Rahmen-
bedingungen auf nationaler und internationaler Ebene abhéngig. Anderungen in Teilmarkten kénnen
daher mit Risiken behaftet sein und zu héheren Kosten oder anderen Nachteilen filhren. Uber Industrie-
verbande beobachten wir die nationalen und européaischen Gesetzgebungsverfahren eng und nut-
zen die Moéglichkeit, in Anhérungsverfahren auf drohende Wettbewerbsverzerrungen hinzuweisen.

Aus dem EU-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode (2013-2020) werden sich voraus-
sichtlich erhebliche Kosten fur die Strom- und Gaslieferanten ergeben, die sich in Preiserhdhungen
fUr die Abnehmer niederschlagen werden. Fir SCHMOLZ + BICKENBACH als energieintensiven
Industrie- und Handelskonzern bestehen Risiken fur die Ertragslage, wenn die Kosten nicht in
vollem Umfang an die Kunden weitergegeben werden kdnnen. Der Diskussionsprozess wird Uber
die entsprechenden Verbande (z.B. International Stainless Steel Forum (ISSF) und World Steel
Association (WSA)) aktiv von SCHMOLZ + BICKENBACH begleitet.

SCHMOLZ + BICKENBACH operiert in einer sogenannten energieintensiven Industrie. Mehrere ihrer
deutschen Unternehmen erhalten aktuell eine Begrenzung der Umlage nach dem Erneuerbare
Energien Gesetz (EEG). Im Dezember 2013 wurde im Zusammenhang mit dem EEG durch die
EU-Kommission ein Beihilfeverfahren gegen die Bundesrepublik Deutschland eingeleitet. Das
Verfahren ist mittlerweile beendet. Die Kommission genehmigte die angewendeten deutschen
Gesetze mit bestimmten Anderungen. Gleichzeitig wurde in Deutschland die Neufassung des EEG
verabschiedet, die den Zeitraum ab 1.1.2015 neu geregelt hat. Unsere Produktionsunternehmen
haben die dort geregelten Anforderungen erflllt und entsprechende Befreiungen erhalten.

Risiken der kiinftigen Wirtschaftsentwicklung

Die unternehmerische Tatigkeit von SCHMOLZ + BICKENBACH ist einerseits von konjunkturellen
Entwicklungen der internationalen Markte, andererseits aber auch von jenen einzelner Branchen
abhangig. Ein Risiko kann sich hierbei aus der Verédnderung der Gesamtwirtschaftslage erge-
ben, die starkere Schwankungen bei Preisen und Absatzmengen nach sich zieht. Dem wirkt
SCHMOLZ + BICKENBACH mit verschiedenen Massnahmen entgegen. Ein breiter, fragmentierter
Branchenmix, eine diversifizierte Produktpalette und unsere globale Aufstellung sorgen flr eine
gute Streuung des Risikos. Durch diese diversifizierte Aufstellung und eine flexible und schlanke
Organisation kann in Krisensituationen schnell, angemessen und effektiv reagiert werden.

Erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hat die konjunkturelle Abhangig-
keit von der Automobilindustrie, des Maschinen- und Anlagenbaus sowie der Ol- und Gasindustrie. Ein
Ausgleich der Risiken ergibt sich durch die standige Fortentwicklung des breiten Produktspektrums,
die internationale Vertriebsausrichtung des Konzerns beziehungsweise die Streuung des Geschéaftsport-
folios, durch die Fokussierung auf Nischenprodukte sowie die Optimierung der Wertschopfungsketten.

Daruber hinaus sind die Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmérkten und die Energiepreise von
wesentlicher Bedeutung fur SCHMOLZ + BICKENBACH. Preisschwankungen fangen wir mittels eines
Preiszuschlagssystems flr Schrott- und Legierungszuschlage auf. Um Gas- und Strompreise langfristig
zu sichern, verflgen wir in diesem Bereich Uber entsprechend langfristige Vertrage mit den Lieferanten.
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Risiken fur die Umwelt

Bedingt durch die Produktionsprozesse in unseren industriellen Werken bestehen Risiken, die
zu einer Verunreinigung der Umwelt fUhren kénnen. Fir SCHMOLZ + BICKENBACH ist deshalb
ein verantwortungsvoller Umwelt- und Klimaschutz ein wichtiges Unternehmensziel. Grundsatze
unseres umweltorientierten Handelns sind die Ressourcen- und Energieeffizienz, die Wiederver-
wertbarkeit unserer Produkte, die Minimierung der durch unsere Aktivitaten verursachten Umwelt-
auswirkungen und der offene Dialog mit Nachbarn, Behdrden und weiteren interessierten Kreisen.
FUr weitere Informationen zum Thema Umwelt- und Klimaschutz verweisen wir auf die Abschnitt
«Umwelt» auf auf Seite 56 dieses Berichts.

Risiken aus der Informationstechnologie/-sicherheit und internen Prozessen

Zur professionellen Abwicklung der IT-gestltzten Geschéaftsprozesse im Konzernverbund sowie
mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern finden regelméssig Uberpriifungen und Anpas-
sungen der eingesetzten Informationstechnologien statt. Dabei wird die bereits vorhandene Infor-
mationssicherheit laufend fortentwickelt, um die mit den [T-Prozessen verbundenen Risiken zu
beseitigen oder zumindest auf ein Minimum zu begrenzen.

Risiken aus dem Personalbereich

Der Erfolg von SCHMOLZ+ BICKENBACH wird massgeblich durch die Kompetenz und das
Engagement der Mitarbeiter beeinflusst. Die bedeutendste Herausforderung besteht deshalb
darin, qualifizierte Fachkrafte zu rekrutieren und zu binden. SCHMOLZ + BICKENBACH setzt dabei
unter anderem auf die interne Aus- und Weiterbildung. Weitere Informationen zur kontinuierlichen
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sind im Kapitel «Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren» auf
Seite 55 dieses Berichts zu finden.

Die demografischen Entwicklungen und die in vielen Landern durch gesetzliche Anderungen
erhdhte Lebensarbeitszeit werden darlber hinaus in den kommenden Jahren zur wachsenden
Bedeutung einer demografiegerechten Personalpolitik fihren. In diesem Rahmen mussen beste-
hende Strukturen analysiert und Handlungsnotwendigkeiten identifiziert werden. Ein Beispiel
neben der teilweise durch Tarifvertrdge vereinbarten Altersstrukturanalyse ist die sogenannte
Belastungsanalyse am Arbeitsplatz. Dabei handelt es sich um ein Verfahren, mit dem aus der
Analyse individueller Belastungen am Arbeitsplatz zum Beispiel Massnahmen zur ergonomischen
Gestaltung der physischen Rahmenbedingungen oder zur Wahrung und Erhéhung der Mitarbei-
termotivation abgeleitet werden. Schliesslich stellen Arbeitssicherheit und Gesundheit, altersge-
rechte Arbeitsplatze, Mitarbeiterbindung und die Pflege der motivierenden Unternehmenskultur
die wesentlichen Herausforderungen dar, denen wir uns in den néchsten Jahren gegenubersehen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen hauptsachlich bei auf Fremdwahrung lautenden Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, bei geplanten zukinftigen Umsatzerldsen in
Fremdwahrung sowie bei fest kontrahierten und klnftig geplanten Warenbezugsvertragen mit
Kaufpreis in Fremdwa&hrung. Das Wahrungsmanagement erfolgt ldnderspezifisch, wobei Fremd-
wahrungspositionen regelméssig grosstenteils durch Devisentermingeschéfte in die jeweilige
funktionale Wahrung transformiert werden.

Zinsrisiko

Zinsrisiken bestehen hauptséachlich bei auf Euro lautenden verzinslichen Verbindlichkeiten. Die
Konzernleitung gibt ein angemessenes Verhaltnis aus fest und variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten als Zielgrésse vor und Uberwacht deren Einhaltung fortlaufend. Die Steuerung der Zinsef-
fekte erfolgt in erster Linie durch die Zusammensetzung der Finanzierungsinstrumente.
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CHANCEN UND RISIKEN

Warenpreisrisiko

Warenpreisrisiken resultieren aus den Preisschwankungen fur Energie und Rohstoffe, welche flr
die Stahlproduktion benétigt werden. Schwankungen der Rohstoffpreise kdnnen in der Regel
durch Legierungszuschlage an den Kunden weitergegeben werden. Soweit dies nicht mdglich
ist, werden zum Teil Absicherungen in Form marktgangiger Instrumente abgeschlossen. Derzeit
sind dies hauptsachlich Nickel-Termingeschéafte, aus denen SCHMOLZ + BICKENBACH Zahlungen in
Abhangigkeit der Nickelpreisentwicklung erhalt; somit ist sie gegen Preissteigerungen abgesichert.

Kreditrisiko

Kreditrisiken bestehen hauptséchlich bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Bank-
guthaben, Garantien sowie bei derivativen Finanzinstrumenten. Aufgrund des breiten Kunden-
stammes, der sich Uber verschiedene Regionen und Branchen erstreckt, ist das Kreditrisiko bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begrenzt. Ausserdem sind die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum Teil mit unterschiedlichen Selbstbehalten kreditversichert.

Um Kreditrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit zu minimieren, werden Transaktionen mit
externen Geschéftspartnern entweder Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert oder nur
unter Beachtung der internen Bonitatsprifung und der Kreditgenehmigungsprozesse eingegan-
gen. Dabei wird auf Basis der internen Bonitatsprifung ein Limit fir das maximale Kreditrisiko je
Kontraktpartner vergeben. Der Prozess der Limitvergabe und -Uberwachung erfolgt bei jeder Kon-
zerngesellschaft grundsétzlich selbststéandig, wobei in Abhangigkeit der Kredithdhe unterschied-
liche Genehmigungsprozesse zu durchlaufen sind. Zusatzlich ist die Kredit- und Inkassopolitik der
lokalen Gesellschaften Gegenstand des internen Kontrollsystems und wird daher periodisch durch
die Interne Revision gepruft.

Alle Banken, mit denen SCHMOLZ + BICKENBACH in Geschaftsbeziehung steht, weisen im Rah-
men der Marktgegebenheiten eine gute Bonitat auf und gehdren in der Regel Einlagensiche-
rungsfonds an. Derivative Finanzinstrumente werden ausschliesslich mit diesen Kreditinstituten
abgeschlossen.

Liquiditatsrisiko

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsféahigkeit erfolgt durch ein weitgehend zentralisiertes
Cash-Management. Dabei werden Liquiditatsplane aufgestellt, in denen fUr festgelegte Laufzeit-
bander die jeweiligen tatsachlich erwarteten Ein- und Auszahlungen gegenibergestellt werden.
Ausserdem werden Liquiditatsreserven in Form von Bankguthaben und von Banken eingerdaum-
ten unwiderruflichen Kreditzusagen gehalten. Unter anderem kdnnte sich ein Liquiditatsrisiko aus
den Financial Covenants ergeben, denen ein Grossteil unserer Finanzierung unterliegt, und deren
Einhaltung zum Ende eines jeden Quartals Uberprtift wird. Die Einhaltung der Covenants wird
laufend Uberwacht; sie sind jedoch auch abhangig von einer grossen Anzahl exogener Faktoren,
insbesondere der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung, und damit nur bedingt steuerbar. Die
Nichterfullung der Covenants kann in Abhangigkeit von der jeweiligen Finanzierungsvereinbarung
zu einem deutlichen Anstieg der Finanzierungskosten sowie der teilweisen oder vollstandigen
RUckzahlung der betroffenen Finanzverbindlichkeiten fuhren.
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CHANCENMANAGEMENT

Zwischen 2003 und 2016 ist der Konzern aus zahlreichen komplementéaren Unternehmen immer
starker zusammengewachsen. Der Markterfolg ist nicht zuletzt auf einen konsequenten, syste-
matischen Strategieprozess zurlckzuflhren. Der Prozess wird vom Verwaltungsrat, von der
Konzernleitung und dem Konzernbereich Corporate Business Development gesteuert und beglei-
tet. Informationen bezlglich Markt, Produktion und Forschung & Entwicklung werden sowohl
seitens der Divisionen als auch aus Sicht der Gruppe zentral gesammelt und ausgewertet. Sie
bilden die Informationsgrundlage fUr den strategischen Entscheidungsprozess. Strategische Ent-
scheidungen auf Gruppenebene werden so auf einer fundierten Informationsbasis getroffen und
gemeinsam mit den Verantwortlichen der Business Units operativ umgesetzt. Aus den Risiken, die
sich aus jeder geschaftlichen Aktivitat ergeben, leiten sich so Chancen fir das Unternehmen ab.

Chancen und Wertsteigerungspotenziale fiir das Unternehmen

Fur SCHMOLZ + BICKENBACH werden sich in den kommenden Jahren zahlreiche strategische und
operative Chancen in den weltweiten Wachstumsfeldern wie z.B. steigende Urbanisierung und
Mobilitét ergeben. Fur diese Méarkte bieten wir schon heute die passenden Produkte an. Auf der
anderen Seite wird dem Thema Ressourceneffizienz eine immer gréssere Bedeutung zukommen.
Hier sind zunehmend technisch anspruchsvolle Werkstoffe gefragt. Ein geringeres Gewicht und
eine immer hoéhere Beanspruchung der Produkte haben zur Folge, dass unsere Hightech-Werk-
stoffe permanent angepasst und optimiert werden. SCHMOLZ + BICKENBACH hat sich in den letz-
ten Jahren von einem mittelstandischen Unternehmen zu einem international fihrenden Konzern
im Segment des Speziallangstahls entwickelt. Aus Markt- und Techniktrends Chancen abzuleiten
und daraus operative Strategien zu entwickeln, ist ein wesentliches Element des konzernweiten
strategischen Dialogs und Grundlage fir unseren wirtschaftlichen Erfolg. Hierbei werden drei
Stossrichtungen verfolgt: langfristige systematische Marktbeobachtung und -analyse, Weiterent-
wicklung der industriellen Produktionsbasis und der Mitarbeiter sowie eine konsequente, anwen-
dungsbezogene Ausrichtung bei der Produktentwicklung.

Als einzigartiger Vollanbieter mit einem breiten, technisch hochanspruchsvollen Produktportfolio
sehen wir uns gut gerUstet, gleichermassen die Wachstumsmarkte als auch technisch anspruchs-
volle Segmente zu bedienen. Unser Geschaftsmodell ist darauf ausgerichtet, auf die stéandig stei-
genden Anforderungen an die Stahlprodukte zu reagieren. Durch unsere applikationsgetriebene
Strategie konnen wir Trends frihzeitig erkennen und massgeschneiderte Losungen anbieten. Zu
diesem Zweck analysieren wir langfristig und systematisch Entwicklungen in unseren Absatz-
branchen. In enger Zusammenarbeit mit den Forschungs- und Entwicklungsbereichen werden
Produktionsprozesse und Produktportfolio permanent optimiert und an die zukinftigen Heraus-
forderungen angepasst.
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AUSBLICK
Unser Ziel ist, langfristig eine robuste, profitable, innovative und global
aufgestellte Unternehmensgruppe flr Speziallangstahl zu schaffen.

Der nachfolgende Abschnitt beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, wie solche (ber Entwick-
lungen, Plédne, Absichten, Annahmen, Erwartungen, Uberzeugungen, mdgliche Auswirkungen
oder die Beschreibung zukunftiger Ereignisse, Aussichten, Einnahmen, Resultate oder Situationen.
Diese basieren auf gegenwdrtigen Erwartungen, Uberzeugungen und Annahmen der Gesellschaft.
Diese sind unsicher und weichen méglicherweise wesentlich von aktuellen Fakten, der gegenwér-
tigen Lage, heutigen Auswirkungen oder Entwicklungen ab.

Makroumfeld 2017 von politischen Entwicklungen gepragt

Nach einer AbkUhlung in der zweiten Jahreshélfte 2015 hat sich die Weltkonjunktur in 2016 nur
schleppend erholt. Angesichts des bescheidenen Wirtschaftswachstums liessen Européische
Zentralbank (EZB) und US-Notenbank (Fed) die Geldschleusen weit gedffnet. Dies vermochte das
Wachstum jedoch nur wenig zu stimulieren. Politische Unsicherheiten in den USA und in Europa
— allen voran die Abstimmung zum Austritt Grossbritanniens aus der EU —, rezessive Tendenzen
in einigen aufstrebenden Mérkten sowie eine Wachstumsdelle in China erforderten eine stetige
Anpassung der zu Jahresbeginn getroffenen Prognosen nach unten. Weltpolitische Entwicklungen
durften auch das Jahr 2017 entscheidend pragen. So ist ungewiss, welche Auswirkungen ein
mdglicher Richtungswechsel der neuen amerikanischen Regierung auf die Weltwirtschaft haben
wird. In Europa stehen neben der Umsetzung des Brexit weitere Weichenstellungen an. In ltalien
wird die neue Regierung beweisen missen, ob sie die angeschlagene Wirtschaft zuriick auf den
Wachstumspfad bringen kann. Die Niederlande wéahlen im Marz ein neues Parlament, und in
Frankreich werden zwischen April und Juni Présidentschafts- und Parlamentswahlen abgehal-
ten. Zuletzt wird im Herbst in Deutschland der Bundestag neu gewahlit und dartber entschieden,
wer als Bundeskanzler flr die nachsten vier Jahre an der Spitze der gréssten Wirtschaft Europas
stehen wird.

Zu Beginn des Jahres erwarteten die Wirtschaftsauguren von Weltbank, OECD und der Internatio-
nale Wahrungsfonds fir 2017 Wachstumsraten zwischen 2.7% und 3.4%. Steigende Zinsen in den
USA deuten darauf hin, dass den USA unter der neuen Regierung ein deutlich héheres Wachstum
zugetraut wird als Europa. Die schwachere Wéahrung kénnte die Exporte aus Europa stimulieren
und so zu einer Wachstumsbeschleunigung flihren. Den aufstrebenden Markten wird mit 4.7%
im Durchschnitt ein hdheres Wachstum zugetraut als den Industrielandern. Fur die Vereinigten
Staaten von Amerika prognostizieren Experten im Durchschnitt ein Wachstum von 2.3%, fur die
Eurozone ein solches von 1.5%. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland dirfte im Durchschnitt der
Eurozone, also mit 1.5%, expandieren.
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Heterogene Entwicklung der wichtigsten Industriezweige erwartet

Der Aufschwung in der Automobilindustrie hat sich einiger skeptischer Stimmen zum Trotz in 2016
weltweit mit ungebremster Dynamik fortgesetzt. Fir 2017 sind die Aussichten verhaltener, wird
doch insbesondere in Europa eine Verlangsamung der Automobilkonjunktur prognostiziert. Den-
noch erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2017 eine robuste Nachfrage aus diesem Industriezweig.
Der Maschinen- und Anlagenbau stagnierte in 2016 angesichts fehlender Impulse flr die Weltwirt-
schaft. Fir 2017 erwarten nun einige Experten ein Ende der Stagnation, was uns angesichts der
eingangs aufgefiihrten Unsicherheiten als optimistisch erscheint. Aus heutiger Sicht schatzen wir
eine Fortsetzung des Seitwartstrends als realistischeres Szenario ein. Der Energiesektor dage-
gen hat seinen Tiefpunkt in 2016 wohl hinter sich gelassen, OI- und Gaspreise ihre Tiefststéande
erreicht. Ebenso steigen die Investitionen in Anlagen zur alternativen Energieerzeugung mittels
Solar- oder Windkraft. Dies durfte zu einer soliden, allerdings von tiefem Niveau ausgehenden
Nachfrage in diesem Bereich fihren. Insgesamt erwarten wir in 2017 im Vergleich zum Vorjahr ein
leicht glinstigeres, wenn auch wenig dynamisches Umfeld in unseren wichtigsten Abnehmerindu-
strien.

Ausblick 2017 fiir die SCHMOLZ+ BICKENBACH Gruppe

Das Unternehmen hat in 2016 weitere Fortschritte erzielt und steht heute auf einem operativ und
finanziell stabileren Fundament als vor Jahresfrist. Strukturelle Massnahmen und Kostensenkungen
fUhrten zu einem niedrigeren Break-even-Umsatz, so dass trotz signifikant niedrigeren Umsatz-
erlésen eine klar verbesserte operative Profitabilitat erzielt wurde. Damit konnten die ungtnstigen
Auswirkungen von sinkenden Rohstoffpreisen in der ersten Jahreshélfte, der anhaltenden Schwache
in der Ol- und Gasindustrie, einer verschérften Konkurrenzsituation vor allem aufgrund Import-
drucks sowie der allgemein schwacheren Nachfrage zum grossen Teil aufgefangen werden.

Auf dem Erreichten wollen wir in 2017 aufsetzen und den Fokus darauf richten, unsere eigenen
Stérken weiter auszubauen. Wir werden die Restrukturierung der Deutschen Edelstahlwerke sowie
weitere in der Umsetzung befindliche Massnahmen zu Ende fihren — so zum Beispiel die Schlies-
sung der Produktion in Boxholm, Schweden. Uber gezielte Investitionen werden wir unsere Innova-
tionskraft und unsere Technologieflhrerschaft weiter starken und das Unternehmen noch gezielter
auf den Markt ausrichten. Und nicht zuletzt werden wir den Fokus unverandert auf Kostendisziplin
richten.

Auf mittlere Sicht wollen wir SCHMOLZ + BICKENBACH zu einem innovativen, nachhaltig profi-
tablen Unternehmen mit einem hohen Anteil an Speziallangstahlprodukten entwickeln, welches
breit diversifiziert Gber alle relevanten Geographien und Endmarkte prasent ist und seinen Kunden
sowohl hochqualitative Standardprodukte als auch massgeschneiderte Losungen anbietet. Als
finanzielle Mittelfristziele streben wir eine bereinigte EBITDA-Marge von > 8% im Durchschnitt tber
einen Konjunkturzyklus sowie einen bereinigten EBITDA-Leverage von < 2.5 an.
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CORPORATE GOVERNANCE

Der Corporate Governance wird im Konzern eine grosse Bedeutung
zugemessen. Der Verwaltungsrat Uberpruft die etablierten Grundsatze
und Praktiken beztiglich Corporate Governance laufend, um wo moglich
weitere Verbesserungen zu implementieren.

1 KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

1.1 Konzernstruktur

Die SCHMOLZ + BICKENBACH AG ist eine geméass schweizerischem Recht organisierte Gesell-
schaft mit Domizil in Luzern, welche erstmals am 20. September 1887 unter der Firma «Aktienge-
sellschaft der Von Moosschen Eisenwerke» im Handelsregister des Kantons Luzern eingetragen
wurde. Die Firmennummer lautet CHE-101.417.171.

1.1.1 Operative Konzernstruktur

Hinsichtlich der operativen Organisation wird auf die in der Konzernrechnung vorgelegte Anhang-
sangabe 30 Segmentberichterstattung dieses Geschéftsberichts verwiesen. Die Fihrung und
Uberwachung des SCHMOLZ + BICKENBACH Konzerns basieren auf den Gesellschaftsstatuten,
dem Organisationsreglement einschliesslich Funktionendiagramm, den Reglementen der Aus-
schisse sowie den Leitbildern und weiteren Dokumenten, welche die Geschéftspolitik und die
unternehmerischen Grundsétze umschreiben.

Die Ausrichtung der FUhrungsstruktur orientiert sich an dem Geschaft, das der Konzern gemass
Unternehmensstrategie verfolgt. Als global fihrendes Unternehmen im Geschaft mit Spezial-
langstahl gliedert sich der Konzern entsprechend seiner Wertschdpfungskette in die Divisionen
Production sowie Sales & Services. Die so erzielten globalen Synergieeffekte ermoglichen es dem
Konzern, auch in einem schwierigen Marktumfeld eine stabile Geschaftsbasis zu erhalten. Dabei
verfolgt SCHMOLZ + BICKENBACH das Ziel, die Position im Weltmarkt zu behaupten und weiter
auszubauen. Zur Zuordnung der einzelnen Rechtseinheiten zu den Divisionen verweisen wir in
Anhangsangabe 32 Anteilsbesitzliste der Konzernrechnung dieses Geschaftsberichts.

1.1.2 Kotierte Gesellschaft

Name SCHMOLZ + BICKENBACH AG

Sitz Landenbergstrasse 11, 6005 Luzern

Ort der Kotierung SIX Swiss Exchange, International Reporting Standard
Boérsenkapitalisierung CHF 472.5 Mio. (Schlusskurs am 30. Dezember 2016: CHF 0.68)
Symbol STLN

Valorennummer 579 566

ISIN CHO000 579 566 8
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1.1.8 Nicht kotierte Gesellschaften
Alle Beteiligungsgesellschaften sind nicht kotierte Gesellschaften. Sie sind mit Sitz, Kapital und
Beteiligungsquote in Anhangsangabe 32 Anteilsbesitzliste dieses Geschaftsberichts aufgefihrt.
1.2 Bedeutende Aktionare
Am 31. Dezember 2016 waren der Gesellschaft folgende Aktionare, die den Grenzwert von 3% des
Gesellschaftskapitals und der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt:
31.12.2016 31.12.2015

Aktien in Prozent " Aktien in Prozent "
Liwet Holding AG 2?3 - - - -
Lamesa Holding S.A.® - - - -
SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH 4 - - - -
Total Gruppe 386471920 40.899 386471920 40.89%
Martin Haefner® 141844500 15.01 141844500 15.01

" Prozentualer Anteil an den am 31. Dezember ausgegebenen Aktien der Gesellschaft.

2 Ubernahme der Aktiven und Passiven der Venetos Holding AG, in Zirich (CHE-114.533.183), gemass Fusionsvertrag vom 18.2.2015
und Bilanz per 29.12.2014.

3 Zusétzlich hélt die Gruppe 11.168.772 Kaufoptionen, entsprechend einem Anteil unterliegender Aktien von 1.18%.

4 Bis zum 12.04.2016 war die SCHMOLZ + BICKENBACH Holding AG direkte Aktionarin der Gesellschaft.

9 Angaben, wie sie der Gesellschaft und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange unter anwendbarer Bérsengesetzgebung
gemeldet wurden. Fir die Angaben per Stichtag unter der Pflicht zum Ausweis der Aktienbeteiligung als Organperson siehe Seite 102
(Vergutungsbericht, Ziffer 7) und Seite 167ff. (Anhang zur Jahresrechnung, Ziffer 6).

Viktor F. Vekselberg halt indirekt, Uber die Liwet Holding AG und die Lamesa Holding S.A.,
zusammen mit der SCHMOLZ+ BICKENBACH GmbH & Co. KG, und diese indirekt Uber die
SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH, 40.89% der Aktien der Gesellschaft und 1.18%
Erwerbspositionen. Zwischen der Liwet Holding AG, der Lamesa Holding S.A. (zusammen
Renova-Gruppe) und SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH besteht ein Aktionarsbin-
dungsvertrag, weshalb diese Gesellschaften von der SIX Swiss Exchange als Gruppe betrachtet
werden.

Wahrend des Geschéaftsjahres hat es keine Veranderungen bei den wesentlichen Aktionaren
gegeben, die der Gesellschaft sowie der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldet
wurden. Wenn es Veranderungen gibt, werden diese im Internet publiziert (www.six-exchange-
regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html).

1.3 Kreuzbeteiligungen
Die Gesellschaft hat keine Kreuzbeteiligungen mit bedeutenden Aktiondren oder anderen nahe-
stehenden Gesellschaften.
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2 KAPITALSTRUKTUR

2.1 Kapital

Am 31. Dezember 2016 betrug das ordentliche Aktienkapital der SCHMOLZ + BICKENBACH AG
CHF 472500000, eingeteilt in 945 000 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.50. Alle
Namenaktien sind voll einbezahlt und es bestehen keine weiter gehenden Einzahlungsverpflich-
tungen der Aktiondre. Gemass den Statuten kann die Generalversammlung jederzeit die beste-
henden Namenaktien in Inhaberaktien umwandeln. Die Gesellschaft hat zudem ein genehmigtes
und ein bedingtes Kapital geméass Beschreibung in Ziff. 2.2.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Die Gesellschaft hat ein genehmigtes Kapital geméss Art. 3d der Statuten. Der Verwaltungsrat ist
ermachtigt, bis zum 3. Mai 2018 das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 236250000 durch
Ausgabe von héchstens 472500000 vollstéandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0.50 zu erhéhen. Dabei kdnnen die Erhéhungen auf dem Wege der Festlbernahme
und/oder in Teilbetrdgen vorgenommen werden. Der jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der
Dividendenberechtigung, die Bedingungen der Bezugsrechtsaustbung und die Art der Einlagen
werden vom Verwaltungsrat bestimmt. Die statutarischen Ubertragungsbeschrénkungen gelten
auch flr diese Namenaktien. Weiter ist der Verwaltungsrat berechtigt, das Bezugsrecht der Aktio-
nare auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Aktien fir die Ubernahme von
Unternehmen durch Aktientausch oder zur Finanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen oder von neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft verwen-
det werden sollen. Aktien, fir welche Bezugsrechte eingeraumt, aber nicht ausgelibt werden,
stehen zur Verflgung des Verwaltungsrats, der sie im Interesse der Gesellschaft verwenden kann.

Die Gesellschaft hat ein bedingtes Kapital gemass Art. 3e der Statuten. Die bedingte Kapitalerho-
hung kann in der Hohe von maximal CHF 110000000 durch Ausgabe von hdchstens 220000000
vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einen Nennwert von CHF 0.50 erfolgen. Davon
kdnnen bis zu CHF 94500000 durch Options- und/oder Wandelrechte, die eingerdumt werden
in Verbindung mit Anleihens- oder &hnlichen Obligationen der Gesellschaft oder Konzerngesell-
schaften, ausgelbt werden. Bis zu einem Betrag von CHF 15500000 ké&nnen Optionsrechte aus-
gelbt werden, welche Mitarbeitern, Verwaltungsraten und Flhrungskréaften der Gesellschaft oder
deren Konzerngesellschaften eingerdumt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist dabei ausge-
schlossen. Der Erwerb der Namenaktien durch die Austibung der Options- und Wandelrechte und
die weitere Ubertragung der Namenaktien unterliegen ebenfalls den statutarischen Ubertragungs-
beschrankungen. Falls die Einrdumung von Options- und/oder Wandelrechten zur Finanzierung
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder von neuen Investitionen
und/oder zur Emission von Options- und/oder Wandelanleihen und/oder ahnlichen Finanzierungs-
instrumenten auf internationalen Kapitalmarkten verwendet werden soll, kann das Vorwegzeich-
nungsrecht durch Beschluss des Verwaltungsrats ausgeschlossen werden. Im Fall der Wahrung
der Vorwegzeichnungsrechte kann der Verwaltungsrat die von Aktionaren nicht ausgetbten Vor-
wegzeichnungsrechte im Sinne der Gesellschaft verwenden. Fur Wandel- und/oder Optionsan-
leihen oder ahnliche Finanzierungsinstrumente, die den Aktionaren nicht vorweg zur Zeichnung
angeboten werden, erfolgt die Ausgabe der neuen Aktien zu den jeweiligen Wandel- bzw. Opti-
onsbedingungen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihen respektive Finanzierungsinstrumente sind zu
markttblichen Bedingungen zu emittieren. Die Austbungsfrist der Optionsrechte ist auf hdchstens
zehn Jahre und jene der Wandelrechte auf hdchstens 20 Jahre ab dem Zeitpunkt der Emission
anzusetzen. Der Wandel- bzw. Optionspreis flr die neuen Namenaktien muss mindestens den
zum Zeitpunkt der Emission herrschenden Marktbedingungen entsprechen. Das Vorwegzeich-
nungsrecht ist ausgeschlossen bei Optionsrechten, welche Mitarbeitern, Verwaltungsraten und
Flhrungskréaften der Gesellschaft oder deren Konzerngesellschaften eingeraumt werden. Fur die
Ausgabe von solchen Optionen erlasst der Verwaltungsrat entsprechende Plane.
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2.3 Kapitalveranderungen

Im Jahr 2013 erfolgte durch Beschluss vom 26. September 2013 eine Kapitalherabsetzung mit
gleichzeitiger Wiedererhdhung des Kapitals. Zunachst wurde der Nennwert der bestehenden
118125000 Aktien von CHF 3.50 auf CHF 0.50 reduziert. Gleichzeitig wurde das Aktienkapital
durch Ausgabe von 826 875000 Aktien mit einem Nennwert von CHF 0.50 wieder erhéht. Als Folge
bestand das Aktienkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2013 aus 945000000 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 0.50.

In den Jahren 2014 bis 2016 erfolgte keine Anderung des Aktienkapitals.

Am Ende der Berichtsperiode waren weder das genehmigte noch das bedingte Kapital geméass
2.2 ausgeubt worden.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Per 31. Dezember 2016 bestand das Aktienkapital aus 945000000 Namenaktien mit je CHF 0.50
Nennwert. Die Gesellschaft hielt zum Jahresende 215659 eigene Aktien. Jede Aktie berechtigt zu
einer Stimme, wobei die Austbung des Stimmrechts die rechtzeitige Eintragung im Aktienregister
als Aktiondr mit Stimmrecht voraussetzt. Die Namenaktien sind nicht verbrieft und werden im
Sammelverwahrungssystem der areg.ch ag buchmassig gefthrt. Die Aktionare sind nicht berech-
tigt, den Druck und die Auslieferung von Aktienzertifikaten zu verlangen. Jeder Aktionar kann
jedoch jederzeit von der Gesellschaft die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die in seinem
Eigentum stehenden Aktien verlangen.

Die SCHMOLZ + BICKENBACH AG hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die SCHMOLZ + BICKENBACH AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Aktien kénnen im Falle von Urkunden bei einer Verwahrungsstelle hinterlegt bzw. im Falle von
Wertrechten in deren Hauptregister eingetragen und einem Effektenkonto gutgeschrieben wer-
den (Schaffung von Bucheffekten). Uber Bucheffekten kann ausschliesslich nach Massgabe des
Bucheffektengesetzes verflgt bzw. daran eine Sicherheit bestellt werden. Wertrechte, die nicht als
Bucheffekten qualifizieren, kdnnen nur durch Zession Ubertragen werden. Die Zession bedarf zu
ihrer Gultigkeit der Anzeige an die Gesellschaft. Gemass Statuten werden Erwerber von Namenak-
tien auf Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen,
falls sie ausdrucklich erklaren, die entsprechenden Namenaktien im eigenen Namen und flr eigene
Rechnung erworben zu haben. Erfolgt keine solche Erklarung durch den Erwerber (<Nominee»),
werden bis 2% des Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Uber diese Limite
hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn sich der
betreffende Nominee schriftlich bereit erklart, gegebenenfalls die Adressen und Aktienbestande
derjenigen Personen offenzulegen, fur deren Rechnung er 0.5% oder mehr des jeweils ausstehen-
den Aktienkapitals halt. Mit Ausnahme der Nominee-Klausel bestehen weder Ubertragungsbe-
schrankungen, noch bestehen statutarische Privilegien; entsprechend waren im Jahr 2016 keine
Ausnahmen hiervon zu gewahren. Eine Aufhebung oder Anderung dieser Bestimmungen setzt die
Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte voraus.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Per 31. Dezember 2016 hat die Gesellschaft weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.
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3 VERWALTUNGSRAT

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Die nachfolgende Aufstellung vermittelt einen Uberblick (iber die Zusammensetzung des Ver-

waltungsrats am 31. Dezember 2016.

SCHMOLZ + BICKENBACH AG Verwaltungsrat

Edwin Eichler (DE)"
Jahrgang 1958

Prasident

Compensation Committee
(Vorsitz)

Mitglied seit 2013
Gewahlt bis 2017

Martin Haefner (CH) 2
Jahrgang 1954
Vizepréasident

Audit Committee
(Mitglied)

Mitglied seit 2016
Gewahlt bis 2017

Michael Bichter (DE)?
Jahrgang 1949

Audit Committee
(Vorsitz)

Mitglied seit 2013
Gewahlt bis 2017

Marco Musetti (CH)"
Jahrgang 1969
Compensation Committee
(Mitglied)

Mitglied seit 2013
Gewahlt bis 2017

Vladimir Polienko (RUS)"
Jahrgang 1980

Mitglied seit 2016
Gewahlt bis 2017

Dr. Heinz Schumacher (DE)?
Jahrgang 1948
Compensation Committee
(Mitglied)

Mitglied seit 2013

Gewahlt bis 2017

Dr. Oliver Thum (DE)?
Jahrgang 1971

Audit Committee
(Mitglied)

Mitglied seit 2013
Gewahlt bis 2017

" Vertreter der Renova-Gruppe.
2 Unabhangiges Mitglied.

3 Vertreter der SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG.

Das frihere Mitglied des Verwaltungsrats Hans Ziegler gab am 29. November 2016 seinen sofor-
tigen Rucktritt aus dem Verwaltungsrat der SCHMOLZ + BICKENBACH AG bekannt. Bis zu diesem
Datum war er Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Audit Committee (beides seit
2013). In der Berichtsperiode war er bis zur ordentlichen GV zudem Mitglied des Vergltungs-
auschusses.

Soweit nicht anders dargestellt, stehen die Mitglieder in keinen wesentlichen geschéftlichen Bezie-
hungen zu den Konzernfirmen. Zu den geschéftlichen Beziehungen einiger von Verwaltungsrats-
mitgliedern reprasentierter Unternenmen, insbesondere der Renova-Gruppe und der verbundenen
Unternehmen der SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG, siehe Anhang zur Konzernrechnung,
Anhangsangabe 31, Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen.
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Edwin Eichler (DE)

Prasident | nicht-exekutives Mitglied

Edwin Eichler hat ein Diplom in Informatik von der Universitat
der Bundeswehr Minchen (Deutschland). Am 26. Septem-
ber 2013 wurde er erstmals in den Verwaltungsrat gewahlt.
Von 1978 bis 1990 war Edwin Eichler neben seinen Ver-
pflichtungen bei der Bundeswehr bei der im Familienbesitz
befindlichen Glockengiesserei Perner GmbH & Co KG in
Passau (Deutschland) tatig. Von 1990 bis 2002 arbeitete
Herr Eichler fir die Bertelsmann AG in Gutersloh (Deutsch-
land). Von 1996 bis 2002 war er Vorstandsmitglied der
Bertelsmann Arvato AG. Zwischen 2002 und 2012 war
Edwin Eichler Vorstandsmitglied und CEO in verschiedenen
Bereichen der ThyssenKrupp AG, Essen (Deutschland).
Edwin Eichler ist seit 2009 Aufsichtsratsmitglied der SGL
Carbon SE, Wiesbaden (Deutschland), seit 2013 Aufsichts-
ratsmitglied und seit April 2016 Aufsichtsratsvorsitzender
der SMS Holding GmbH, Disseldorf (Deutschland). Dartber
hinaus ist Edwin Eichler Mitglied des Hochschulrats der
Universitat Dortmund (Deutschland).

Martin Haefner (CH)
Vizeprasident | nicht-exekutives Mitglied

Martin Haefner, Schweizer Staatsblirger, ist Verwaltungs-
ratsprasident der AMAG Automobil- und Motoren AG und
der Careal Holding AG. Nach Erlangung der Maturitat und
dem Studium der Mathematik hat er 25 Jahre Mathematik an
den Kantonsschulen Baden und Luzern unterrichtet, bevor
er in die Unternehmensgruppe seines 2012 verstorbenen
Vaters Walter Haefner eingestiegen ist. Martin Haefner besitzt
ein Diplom in Mathematik der Eidgendssischen Technischen
Hochschule Zirich (ETHZ).
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Michael Buchter (DE) | nicht-exekutives Mitglied
Michael Buchter hat bei H.K. Westendorff in Disseldorf
(Deutschland) im Jahr 1970 eine Lehre im Aussenhandel

abgeschlossen. Am 26. September 2013 wurde er erstmals
in den Verwaltungsrat gewahlt. Von 1970 bis 1972 arbeitete
Michael Bulchter fur Stalco International Inc., New York
(USA), und von 1972 bis 1986 flr Brandeis Goldschmidt &
Co. Ltd., London (Grossbritannien), als Junior Trader in New
York, als General Manager Far East in Tokio (Japan) und als
Direktor in London. Brandeis Goldschmidt & Co. Ltd. ist ein
Grindungsmitglied der London Metal Exchange und der
International Metal Merchants. Zwischen 1986 und 1991 war
Michael Buchter Direktor und Global Head of Metal Trading
bei Hoffling House & Co. Ltd. in London. Von 1991 bis 2014
war Michael Buchter Head of Metal Desk und Mitglied der
Niederlassungsleitung der ING Belgium in Genf (Schweiz).
Seit 2014 ist er Mitglied des Verwaltungsrats von Traxys Sarl
(Luxemburg).

4
i

¢
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Marco Musetti (CH) | nicht-exekutives Mitglied
Marco Musetti hat einen Master-Abschluss in Management
von der Universitdt Lausanne (Schweiz) und einen Master of
Science in den Bereichen Rechnungs- und Finanzwesen von
der London School of Economics and Political Science (Gross-
britannien). Am 26. September 2013 wurde er erstmals in den
Verwaltungsrat gewahlt. Von 1992 bis 1998 war Marco Musetti
stellvertretender Leiter des Metals Desk der Banque Bruxelles
Lambert (Suisse) S.A., Genf (Schweiz), und von 1998 bis 2000
arbeitete er flr die Banque CantonaleVaudoise in Lausanne als
Leiter des Metals and Structured Finance Desk. Zwischen
2000 und 2007 war Herr Musetti COO und stellvertretender
CEO der Aluminium Silicon Marketing GmbH, Zug (Schweiz).
Seit 2007 ist er in der oberen Geschéftsleitung der Renova
Management AG in ZUrich (Schweiz) tatig. Von 2007 bis 2014
bekleidete er bei verschiedenen Unternehmen der Reno-
va-Gruppe leitende Positionen (stellvertretender Vorsitzender
der Venetos Holding AG, Zurich; Verwaltungsratsvorsitzender
der Energetic Source Spa, Mailand (Italien)).Marco Musetti ist
seit 2011 Verwaltungsratsmitglied der Sulzer AG, Winterthur

(Schweiz), und seit 2016 Mitglied des Board of Directors von
United Company Rusal Plc, Hongkong (China).
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Dr. Heinz Schumacher (DE) | nicht-exekutives Mitglied

Dr. Heinz Schumacher, Rechtsanwalt, wurde am 26. Sep-
tember 2013 erstmalig in den Verwaltungsrat gewahlt. Seit
1977 ist er in seiner eigenen Anwaltskanzlei tatig. Seit 1984
leitet er als Geschéftsflhrer zusatzlich die Arenbergischen
Gesellschaften in Deutschland, eine Unternehmensgruppe
fUr internationales Vermodgens- und Beteiligungsmanage-
ment. Daneben hat Dr. Schumacher regelméssig weitere
Mandate in Unternehmen wahrgenommen. Aktuell fungiert
er in der Schweiz als Ehrenpréasident des Verwaltungsrates
der Bergbahnen Disentis AG, in Deutschland als Vorsitzen-
der des Vorstandes der Stiftung Prosper Hospital, Reck-
linghausen, und des Beirates der Eggert KG, Dusseldorf,
als Vorsitzender der Aufsichtsrate der KVVR Kilinik Ver-
bund Vest Recklinghausen gGmbH und der VKKD Verbund
Katholischer Kliniken Dusseldorf gGmbH, als Mitglied der
Aufsichtsrate der Arenberg Consult GmbH, Dusseldorf, und
der TownTalker Media AG, Dusseldorf, sowie in Kanada als
Mitglied des Board of Directors der ARCI-Investments Inc.,
Calgary.

Vladimir Polienko (RUS) | nicht-exekutives Mitglied

Vladimir Polienko, russischer Staatsburger, ist stellver-
tretender Geschaftsfihrer der Renova-Gruppe (Moskau,
Russland) und bringt Uber 15 Jahre Erfahrung im Bereich
Fusionen und Ubernahmen (M&A) in verschiedenen Indus-
trien mit. Seit 2010 hatte er mehrere Positionen bei Renova
inne, mit Fokus auf Investitionen, Strategie und Portfolio-
Management. Vladimir Polienko besitzt einen Master-Abschluss

der Higher School of Economics in Moskau, Russland.

vl

Dr. Oliver Thum (DE) | nicht-exekutives Mitglied

Dr. Oliver Thum hat einen Doktortitel und einen Master of
Science (M.Sc.) in Wirtschaftsingenieurwesen der Stanford
University, Stanford (USA). Am 26. September 2013 wurde
er erstmals in den Verwaltungsrat gewahit. Von 1990 bis
1992 arbeitete Dr. Oliver Thum fir die BHF Bank, Stuttgart
(Deutschland). Von 1998 bis 2000 war er Berater bei Bain
& Company, San Francisco (USA). Von 2000 bis 2001 war
Dr. Thum einer der Inhaber von Earlybird Venture Capital in
Minchen (Deutschland) und von 2001 bis 2009 Geschéfts-
flhrer von General Atlantic in Dusseldorf (Deutschland) und
London (Grossbritannien). Seit 2009 ist er geschéftsfUhrender
Gesellschafter von Elvaston Partners, London, sowie seit 2013
von Elvaston Capital Management GmbH, Berlin (Deutschland),
einer Private-Equity-Gesellschaft. Seit 2013 ist er Geschéfts-
fUhrer der SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG,
Dusseldorf.
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3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Uber weitere Tatigkeiten der Verwaltungsratsmitglieder neben ihrer Funktion bei der
SCHMOLZ + BICKENBACH AG geben die vorstehend aufgefiihrten Lebenslaufe Auskunft.

3.3 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus funf bis neun Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden einzeln gewahlt. Der Prasident des Verwaltungsrats wird von der Generalversammlung
gewahlt. An der ordentlichen Generalversammlung vom 3. Mai 2016 wurden alle Verwaltungsrats-
mitglieder, die sich zur Wiederwahl stellten, bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017 wieder
in den Verwaltungsrat gewahlt. Herr Eichler wurde wiederum als Prasident des Verwaltungsrats
gewahlt. An der Generalversammlung vom 3. Mai 2016 neu in den Verwaltungsrat gewahlt wurden
Martin Haefner und Vladimir Polienko. Johan van de Steen stellte sich nicht zur Wiederwahl.

Der Verwaltungsrat wahlt geméss Statuten und Organisationsreglement aus seiner Mitte fUr jede
Amtsdauer einen Vizeprasidenten und bestellt den Sekretar, welcher nicht Mitglied des Verwal-
tungsrats sein muss. Die ordentliche Amtsdauer eines Mitglieds des Verwaltungsrats sowie des
Prasidenten endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen General-
versammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.

3.4 Interne Organisation

Gemaéss Organisationsreglement tagt der Verwaltungsrat, sooft es die Geschafte erfordern, in der
Regel einmal im Quartal. Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2016 an insgesamt dreizehn
Sitzungen die laufenden Geschafte behandelt. Diese Sitzungen dauerten zwischen einer halben
und acht Stunden. An diesen Sitzungen nehmen die Mitglieder der Konzernleitung in der Regel
teil. Im Berichtsjahr wurden bei diversen rechtlichen und finanziellen Themen externe Berater bei-
gezogen. Regelmassig lasst sich der Verwaltungsrat Uber die Compliance-Organisation und aktu-
elle Compliance-Themen in der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe berichten. Der Verwaltungsrat
ist beschlussféhig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder anwesend ist. Fur &ffentlich zu
beurkundende Feststellungsbeschlisse im Rahmen von Kapitalerhdhungen gentigt die Anwesen-
heit eines einzelnen Mitglieds (Art. 651a, 652g, 653g OR). Beschlisse und Wahlen erfolgen mit
einfachem Mehr der abgegebenen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene
Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende. In dringenden Féllen kénnen
BeschllUsse des Verwaltungsrats auf dem Zirkulationswege unter Vormerkung im Protokoll der
nachsten Sitzung gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mtndliche Beratung verlangt.

Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschisse gebildet, das Audit Committee (Prifungs-
ausschuss) und das Compensation Committee (Verglitungsausschuss). Anlésslich der Sitzung vom
8. Dezember 2015 hat der Verwaltungsrat entschieden, dass die Aufgaben des damaligen Strategy
Committee ab dem 1. Januar 2016 vom Gesamtverwaltungsrat der SCHMOLZ + BICKENBACH AG
wahrgenommen werden, woflir gegebenenfalls eigene Sitzungen des Verwaltungsrats angesetzt
werden. Eine solche Sitzung, in der die Strategie der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe im Fokus
steht, wurde 2016 einmal abgehalten.
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Prifungsausschuss (Audit Committee)

Mitglieder dieses Ausschusses sind Michael Buchter (Vorsitz), Martin Haefner (Mitglied; seit der
ordentlichen Generalversammlung 2016) bzw. Johan Van de Steen (Mitglied; bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016) und Dr. Oliver Thum (seit 9. Dezember 2016). Bis zu seinem Rucktritt
aus dem Verwaltungsrat war Hans Ziegler Vorsitzender des Prifungsausschusses (seit 2013).

Gemaéss Reglement des Prifungsausschusses tagt dieser sooft es die Geschafte erfordern, in
der Regel mindestens zweimal im Geschaftsjahr. Der Ausschuss tagte im Geschaftsjahr 2016
siebenmal. Je nach Bedarf waren unter anderem Vertreter der externen Revisionsstelle, der Leiter
Corporate Accounting, der Leiter Corporate Controlling, der Leiter Corporate Legal und Compli-
ance und der Leiter der Internen Revision an den Sitzungen anwesend. Ausserdem nahmen die
Mitglieder der Konzernleitung an den Sitzungen teil. Die Sitzungen dauerten in der Regel zwischen
einer und zwei Stunden.

Die Aufgaben und Kompetenzen des Prifungsausschusses sind in einem separaten Reglement
naher erlautert. Darin ist auch festgehalten, dass der Prifungsausschuss aus mindestens drei Mit-
gliedern des Verwaltungsrats besteht, welche nicht aktiv in die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
involviert sein dirfen. Die Aufgaben des Prifungsausschusses umfassen im Wesentlichen:

Rechnungslegung

> Beurteilung und Uberwachung der Effizienz des Rechnungslegungssystems (Rechnungsle-
gungsstandard IFRS) der Unternehmung, der Effizienz der finanziellen Information und der not-
wendigen internen Kontrollinstrumente

> Sicherstellung der Einhaltung der Rechnungslegungsgrundséatze des Konzerns sowie Beurtei-
lung der Auswirkungen von Abweichungen

Externe Revisionsstelle

> Mitwirkung bei der Auswahl und Ernennung der externen Revision zuhanden des Verwaltungs-
rats

> Pr0fung und Genehmigung des Priifungsplans

> Beurteilung der Leistung und Honorierung der externen Revision und deren Unabhangigkeit

> Beurteilung des Zusammenwirkens mit der Internen Revision

Interne Revision

> Mitwirkung bei der Auswahl und Mandatserteilung der Internen Revision
> Beurteilung der Leistung der Internen Revision

> Prifung und Genehmigung des Priifungsplans

> Beurteilung des Zusammenwirkens mit der externen Revisionsstelle

Sonstige Aufgaben

> Beurteilung des internen Kontroll- und Informationssystems

> Entgegennahme und Diskussion des jahrlichen Berichts Uber wichtige, drohende, pen-
dente und erledigte Rechtsfélle mit erheblichen finanziellen Auswirkungen

> Uberprifung der Massnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von Betrug, illegalen
Handlungen oder Interessenkonflikten

Der Prufungsausschuss ist zudem flr eine regelmassige mundliche und schriftliche Berichterstat-
tung an den Gesamtverwaltungsrat verantwortlich.
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Vergltungsausschuss (Compensation Committee)

Die Mitglieder dieses Ausschusses werden nach Massgabe von Gesetz und Statuten jahrlich
einzeln durch die Generalversammlung gewahit. Die ordentliche Amtsdauer eines Mitglieds des
Vergutungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordent-
lichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.

Mitglieder dieses Ausschusses sind Edwin Eichler (Vorsitz; seit der ordentlichen Generalversamm-
lung 2016) bzw. Marco Musetti (Vorsitz; bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016, seither
Mitglied) und Dr. Heinz Schumacher (Mitglied). Das frihere Mitglied des Verwaltungsrats, Hans
Ziegler (vgl. 3.1), war in der Berichtsperiode bis zur ordentlichen GV Mitglied des Vergltungs-
auschusses. Laut Reglement tagt der Vergltungsausschuss, sooft es die Geschafte erfordern, in
der Regel mindestens einmal im Geschaftsjahr.

Der VergUtungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016 viermal. Diese Sitzungen dauerten zwischen
einer halben und zwei Stunden. Die Aufgaben und Kompetenzen des Vergltungsausschusses
sind in einem separaten Reglement festgehalten. Der Ausschuss besteht aus mindestens drei Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und hat die Aufgabe, den Beschluss des Verwaltungsrats betreffend
die VergUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung vorzubereiten und
dem Verwaltungsrat einen diesbezuglichen Vorschlag zu unterbreiten. Es hat insbesondere die
folgenden Aufgaben:

> Erarbeitung von Vorschlagen fur die Festlegung der allgemeinen Personalpolitik

> Festlegung der Grundséatze flr die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat
bzw. fur die Wiederwahl

> Festlegung von Kriterien flr die Auswahl von Konzernleitungsmitgliedern

> Erarbeitung von Vorschlagen fir die Ernennung der Mitglieder der Konzernleitung zuhanden
des Verwaltungsrats der Gesellschaft

> FErarbeitung von Personalentwicklungs- und Nachfolgeplanungsprozessen fur die Konzernleitung
zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft

> Vorbereitung der Grundsatze flr die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesell-
schaft, der Ausschisse und der Konzernleitung sowie Ausarbeiten eines Beschlussvorschlags
betreffend dieser Verglitungen zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Die General-
versammlung entscheidet Uber die Genehmigung des Beschlusses des Verwaltungsrats

> Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrats Uber die der Generalversammlung
gemass Art. 16e der Statuten zur Genehmigung zu unterbreitenden Gesamtvergitungen far
den Verwaltungsrat, einschliesslich seiner Ausschusse, und fur die Konzernleitung

> Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrats Uber die konkrete Entschadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft, der Ausschisse sowie der Konzernleitung in
Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Grundséatzen

> Vorbereitung des VergUtungsberichts

> Genehmigung  etwaiger  weiterer Mandate der Konzernleitung ausserhalb  der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe

Der VergUtungsausschuss informiert den Gesamtverwaltungsrat Uber den Inhalt und den Umfang
der getroffenen Entscheide.
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3.5 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat ist das hdchste Exekutivorgan in der Flhrungsstruktur des Konzerns. Der
Verwaltungsrat befindet Uber sémtliche Angelegenheiten, die nicht geméss Gesetz, Statuten oder
dem Organisationsreglement ausdricklich einem anderen Organ der Gesellschaft anvertraut sind.
Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat sdmtliche Aufgaben delegiert, die ihm geméass Gesetz
nicht undbertragbar und unentziehbar zugeteilt sind. Zu den unibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben des Verwaltungsrats gehdren insbesondere:

> die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen

> die Festlegung der Organisation der Gesellschaft

> die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern
dies fur die FUhrung der Gesellschaft notwendig ist

> die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfihrung und der Vertretung betrauten
Personen

> die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsflhrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

> die Erstellung des Geschéaftsberichts und des Vergttungsberichts, die Vorbereitung und Leitung

der Generalversammlung und die Ausfihrung ihrer Beschlisse

die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung

Beschlussfassung Uber die nachtréagliche Leistung von Einlagen auf nicht voll liberierte Aktien

BeschlUsse zur Feststellung von Kapitalerhdhungen und daraus folgende Statutenéanderungen

vV V V V

andere unUbertragbare und unentziehbare Aufgaben wie z.B. jene aufgrund des Fusions-
gesetzes

Der Verwaltungsrat Ubt die Oberleitung der Gesellschaft und die Aufsicht und Kontrolle Uber die
Konzernleitung aus und erlasst Richtlinien fur die Geschéftspolitik. Er legt die strategischen Ziele
und die generellen Mittel zu ihrer Erreichung fest. Samtliche exekutiven Flihrungsaufgaben inner-
halb der Gesellschaft und des Konzerns, die nicht dem Verwaltungsrat oder dessen Ausschiissen
vorbehalten sind, werden der Konzernleitung tUbertragen. Der CEO hat den Vorsitz der Konzernlei-
tung, welche sich aus dem CEO und dem CFO zusammensetzt. Der CEO erlasst weitergehende
Richtlinien, in denen die Aufgaben- und Kompetenzbereiche der Mitglieder der Konzern- und
Geschéftsbereichsleitung geregelt sind. Der Verwaltungsrat wird Uber diese Zustandigkeiten und
Uber jede nachtragliche Anderung spétestens an der nachsten Verwaltungsratssitzung informiert.
Die Mitglieder der Konzernleitung werden auf Vorschlag des Vergttungsausschusses durch den
Verwaltungsrat ernannt, wahrend die weiteren Mitglieder der Geschéftsleitung von der Konzern-
leitung ernannt werden. Der Prasident des Verwaltungsrats Uberwacht die Umsetzung der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen, beaufsichtigt den CEO und dessen Aktivitaten und
fuhrt mit diesem periodisch Leistungsbewertungen durch.
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3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschéftsleitung

Die Informations- und Kontrollfunktion des Verwaltungsrats gegentber der Konzern- und
Geschéftsbereichsleitung wird durch ein transparentes Management Information System (MIS)
u.a. auf der Basis von Monatsreportings, Quartalsabschllissen sowie Jahresabschllissen gewéhr-
leistet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann unter Orientierung des Prasidenten von der Kon-
zernleitung Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Die Konzernleitung
informiert den Verwaltungsrat bei jeder Sitzung Uber den Stand des laufenden Geschéafts sowie
Uber wesentliche Geschéftsvorgange. Ausserhalb der Sitzung kann jedes Mitglied des Verwal-
tungsrats von der Konzernleitung Auskunft Uber den Geschaftsgang und, mit Erméachtigung des
Prasidenten, auch Uber einzelne Geschéafte verlangen.

Risikomanagement (Enterprise Risk Management (ERM))

Das Risikomanagement des Konzerns unterstitzt in der strategischen Planung wie auch im Tages-
geschéaft und versetzt die Gruppe damit in die Lage, die geplanten Unternehmensziele im Rahmen
der vorgegebenen Risikobereitschaft zu verfolgen. Ziel des Risikomanagements ist es, in einem
frihen Stadium Gefahren zu erkennen respektive Chancen zu nutzen und darauf zu reagieren und
so dem Konzern zu ermdglichen, die strategischen Zielsetzungen zu erreichen und den Unterneh-
menswert kontinuierlich zu steigern.

Konzernweit wurde ein standardisiertes Enterprise Risk Management (ERM) System implementiert,
das durch einheitliche Vorgaben fur ein systematisches und effizientes Risikomanagement sorgt.
Das ERM ist integraler Bestandteil des jéhrlichen Strategieprozesses sowie der Unternehmenskul-
tur und wird eingesetzt fur die Identifikation der Risiken, eine umfassende Risikoanalyse mit Ein-
trittswahrscheinlichkeiten, der Abschatzung moglicher Schadensausmasse und entsprechende
Schadensminimierungsmassnahmen. Die Verantwortlichkeiten im Bereich Risikomanagement
sind im Corporate Policy Manual, der Sammlung gruppenweit gultiger Richtlinien, festgehalten
und erklart. Im Rahmen der Abwagung geht die Gruppe bewusst angemessene, Uberschau- und
beherrschbare Risiken ein, wobei Spekulationsgeschafte oder sonstige Geschéafte mit hohem Risi-
kopotenzial nicht zuléssig sind.

Die direkte Verantwortung flr Friiherkennung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken liegt
beim operativen Management, die Kontrollverantwortung bei der Konzernleitung und letztlich beim
Verwaltungsrat. Dabei werden durch die Konzernleitung respektive durch den Verwaltungsrat peri-
odische Risikoanalysen durchgefiihrt und wo notwendig entsprechende Massnahmenplane im
Sinne der Corporate Governance verabschiedet und umgesetzt.

Durch den Abschluss von Versicherungsvertragen ist ein Grossteil der Risiken — soweit versicher-
bar und 6konomisch sinnvoll — auf Versicherer Ubertragen worden. Notwendige Massnahmen zur
Schadensverhltung und -vermeidung werden durch die operativen Gesellschaften umgesetzt. Das
ERM umfasst unter anderem das Wéahrungs-, Zins- und Kreditrisikomanagement. Fir den Umgang
mit den dazu vorhandenen Instrumenten verweisen wir auf die Informationen zum Thema «Finan-
zinstrumente» im Anhang zur Konzernrechnung.
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Zur professionellen Abwicklung der IT-gestltzten Geschéaftsprozesse im Konzernverbund sowie
mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern finden regelmassige Uberpriifungen und Anpas-
sungen der eingesetzten Informationstechnologien statt. Dabei wird die bereits vorhandene Infor-
mationssicherheit laufend weiterentwickelt, um die mit den IT-Prozessen verbundenen Risiken zu
beseitigen oder zumindest auf ein Minimum zu begrenzen.

Erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hat die Volatilitdt der Roh-
stoff- und Stahlpreise und die konjunkturelle Abhéngigkeit von der Automobil-, dem Maschinen-
und Anlagenbau sowie der Ol- und Gasindustrie. Ein Ausgleich der Risiken ergibt sich zum einen in
der stéandigen Fortentwicklung des breiten Produktspektrums, zum anderen in der internationalen
Vertriebsausrichtung des Konzerns bzw. der Streuung des Geschéftsportfolios sowie durch die
Fokussierung auf Nischenprodukte und die Optimierung der Wertschépfungsketten.

Interne Revision

Die Interne Revision ist eine unabhangige Prifungs- und Beratungseinheit. Sie ist administrativ
dem Geschéaftsbereich des Chief Financial Officer zugeordnet und erhélt Prifungsauftrdge von
der Konzernleitung und dem Prifungsausschuss. Die Interne Revision erstellt Risikoanalysen
und beurteilt die Effektivitat und Effizienz der internen Kontrollsysteme; sie ist damit ein wichtiger
Bestandteil des ERM. Uber die ERM-Ergebnisse lassen sich Verwaltungsrat und Priifungsaus-
schuss periodisch informieren. Im Berichtsjahr hat die Interne Revision entsprechend dem von
Konzernleitung und Prifungsausschuss verabschiedeten Prifungsplan mehrere Prifungen und
Analysen vorgenommen, welche im Prifungsausschuss besprochen wurden. Dieser hat — soweit
erforderlich — die notwendigen Massnahmen beschlossen und kontrolliert deren Umsetzung in
Abstimmung mit den Konzern- und Bereichsverantwortlichen.

4 KONZERNLEITUNG

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung besteht geméass dem am Bilanzstichtag geltenden Organisationsreglement aus
dem Chief Executive Officer (CEO, Vorsitz) und dem Chief Financial Officer (CFO).

Name Funktion Zeitraum

Clemens lller CEO 1.1.2016-31.12.2016

Matthias Wellhausen CFO 1.1.2016-31.12.2016
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Clemens lller, CEO

Clemens lller, Diplom-Kaufmann an der Universitat TUbingen, ist seit 1. April 2014 CEO der
SCHMOLZ + BICKENBACH AG. Vom 1. Mérz 2015 bis zum 31. Mé&rz 2015 Ubernahm er zusétz-
lich die Funktion des CFO ad interim. Er begann 1989 seine berufliche Laufbahn bei Amphe-

nol-Tuchel-Electronics und stiess 1995 zur Stahlbranche, zunéchst als General Manager Export
Sales der Rasselstein Hoesch GmbH. Ab 1999 Gbernahm er mehrere verantwortliche Positionen
bei der ThyssenKrupp Stahl AG. 2009 bis Ende 2012 leitete er als Vorsitzender des Bereichsvor-
stands die Business Area Stainless Global/Inoxum der bdrsenkotierten deutschen ThyssenKrupp
AG sowie als Vorsitzender des Vorstands die ThyssenKrupp Nirosta GmbH. 2013 Uberwachte
er als Hold Separate Manager die Einhaltung der EU-Auflagen bei dem Zusammenschluss Ino-
xum/Outokumpu. Seit 2002 ist Clemens lller im Gesellschafterausschuss der UnionStahl Holding
GmbH und seit 2014 im Beirat der Panopa Logistik GmbH.

Matthias Wellhausen, CFO

Matthias Wellhausen, Bankkaufmann und Diplom-Volkswirt, ist seit 1. April 2015 CFO der
SCHMOLZ + BICKENBACH AG. Er begann seine Karriere bei der Landesbank Schleswig-Holstein
(Deutschland), bevor er fur zehn Jahre in verschiedenen Management-Positionen in Finance und
Controlling flr IBM International tatig war. Ab 1996 hatte er verschiedene CFO-Positionen im Arce-
lorMittal-Konzern inne, sowohl in der Konzernzentrale als auch operativ in den Werken. So war er
unter anderem als Geschéftsflhrer bei der Eko-Stahl in EisenhUttenstadt und als Executive bei der
in Johannesburg an der Borse kotierten ArcelorMittal South Africa tatig. Schwerpunkte lagen unter
anderem im Kostenmanagement, der Optimierung des Umlaufvermdgens sowie in der Integration
internationaler Strukturen.
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Uber Tatigkeiten der Konzernleitungsmitglieder neben ihrer Funktion bei SCHMOLZ + BICKENBACH
geben die vorstehend aufgefihrten Lebenslaufe Auskunft.

4.3 Managementvertrage

Die SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH als Tochtergesellschaft der SCHMOLZ + BICKENBACH
AG erbringt Serviceleistungen flr die Konzerngesellschaften der SCHMOLZ + BICKENBACH AG.
HierfGr wird ein marktubliches Entgelt in Rechnung gestellt.

5 ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN
Informationen zu diesem Berichtsteil sind im VergUtungsbericht ab Seite 89 ersichtlich.

6 MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Mit Ausnahme der 2%-Klausel fir Nominees bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Jeder Aktionar kann sich gemass Art. 6 Ziff. 2 der Statuten durch den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter oder mit schriftlicher Vollmacht durch Bevolliméachtigte vertreten lassen, die selbst nicht
Aktionare sein mussen.

6.2 Statutarische Quoren
Die Statuten sehen keine speziellen, Uber die im Aktienrecht vorgesehenen hinausgehenden
Quoren vor.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat oder von der Revisionsstelle unter Angabe
der Verhandlungsgegenstande sowie der Antrage des Verwaltungsrats und der Aktionéare, welche
die Durchfihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
stands verlangt haben, einberufen. Sie wird am Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen vom
Verwaltungsrat bestimmten Ort abgehalten.

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt schriftlich mindestens 20 Tage vor dem Versamm-
lungstag als ordentliche Generalversammlung, welche innerhalb der ersten sechs Monate nach
Abschluss des Geschaftsjahres stattfindet, oder als ausserordentliche Generalversammlung,
die entweder aufgrund eines Beschlusses einer Generalversammlung oder des Verwaltungsrats
oder auf Verlangen der Revisionsstelle einberufen wird, oder falls ein oder mehrere Aktionare, die
zusammen mindestens ein Zehntel des Aktienkapitals vertreten, dies beantragen (vgl. Art. 5 der
Statuten). Wird die Einberufung durch Aktion&re oder die Revisionsstelle beantragt, so hat der
Verwaltungsrat, wenn dies ausdrtcklich verlangt wird, dem Begehren innert 60 Tagen zu entspre-
chen.

6.4 Traktandierung
Aktionare, die Aktien im Nennwert von CHF 1 Mio. vertreten, kdnnen spéatestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen.
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6.5 Eintragung im Aktienbuch

Der Stichtag der Eintragung von Namenaktionédren im Aktienbuch wird in der Einladung fur die
Teilnahme an der Generalversammlung bekannt gegeben. Er liegt in der Regel rund zehn Kalen-
dertage vor dem Datum der Generalversammlung.

7 KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN

7.1 Angebotspflicht
Es bestehen keine statutarischen Bestimmungen Uber ein «Opting-out» bzw. «Opting-up».

7.2 Kontrollwechselklauseln
Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung enthalten keine Kontrollwechselklauseln.

8 REVISIONSSTELLE

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils auf ein Jahr gewahlt. Die Ernst &
Young AG Ubt diese Funktion seit dem Geschéftsjahr 2005 aus. Sie ist auch fir das Geschéftsjahr
2016 wieder gewahlt worden. Roland Ruprecht zeichnet seit dem Geschéftsjahr 2012 als leitender
Revisor.

8.2 Revisionshonorar

Der Rotationsrhythmus des leitenden Revisors betragt in der Regel sieben Jahre. Im Jahr 2016
wurden im Zusammenhang mit der Revision EUR 2.3 Mio. (2015: EUR 2.5 Mio.) fur Abschluss-
prifungsleistungen und EUR 0.2 Mio. (2015: EUR 0.1 Mio.) fir andere Bestétigungsleistungen
entrichtet.

8.3 Zusatzliche Honorare
FUr weitere Dienstleistungen wurden im Berichtsjahr fir Steuerberatungsleistungen EUR 0.4 Mio.
(2015: EUR 1.0 Mio.) entrichtet sowie EUR 0.3 Mio. (2015: EUR 0.1 Mio.) fr Transaktionsberatung.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegentiber der Revision

Der Prufungsausschuss beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhéngigkeit der Revi-
sionsstelle und unterbreitet dem Verwaltungsrat und danach der Generalversammlung einen Vor-
schlag, wer als Revisionsstelle gewahlt werden soll. Der Prifungsausschuss beschliesst jahrlich den
Umfang der Internen Revision und koordiniert diesen mit den Revisionsplanen der externen Revisi-
onsstelle. Der Prifungsausschuss vereinbart mit der externen Revisionsstelle den Prifungsumfang
und den Prafungsplan und bespricht die Revisionsergebnisse mit den externen Prifern, welche
in der Regel an zwei Sitzungen pro Jahr teilnehmen (siehe dazu auch die detaillierte Beschreibung
der Aufgaben und Kompetenzen des Prifungsausschusses unter Ziffer 3.4 auf Seite 79). Fur die
Vergabe von «non-audit»-Dienstleistungen an die Revisionsstelle gibt es keine feste Regelung;
diese Mandate werden in der Regel von der Konzernleitung nach Rucksprache mit dem Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses ausgeldst und auf jahrlicher Basis im Rahmen der Beurteilung der
Unabhéangigkeit der externen Revisionsstelle gewUrdigt.
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9 INFORMATIONSPOLITIK

Die Gesellschaft publiziert jahrlich einen Geschéftsbericht, im August einen Halbjahresbericht
sowie im Mai und November Quartalsberichte, jeweils in deutscher und englischer Sprache. Ver-
bindlich ist jeweils die deutsche Fassung. Aktionare, Investoren und andere interessierte Parteien
koénnen sich unter nachfolgender Adresse auf der SCHMOLZ + BICKENBACH Internetseite fUr eine
Verteilerliste fur Medienmitteilungen registrieren:
www.schmolz-bickenbach.com/pressemedien/kontakt-und-anmeldung-mailing-liste/. Daneben
gelten die Vorschriften der SIX Swiss Exchange Uber die Ad-hoc-Publizitat.

Finanzkalender

9. Méarz 2017 Geschaftsbericht 2016, Konferenz fir Medien, Finanzanalysten und Investoren

8. Mai 2017 Generalversammlung 2017

11. Mai 2017 Zwischenbericht Q1 2017, Telefonkonferenz fur Medien, Finanzanalysten und Investoren
11. August 2017 Zwischenbericht Q2 2017, Telefonkonferenz fiir Medien, Finanzanalysten und Investoren

9. November 2017 Zwischenbericht Q3 2017, Telefonkonferenz fir Medien, Finanzanalysten und Investoren

Investor Relations

Dr. Ulrich Steiner | Vice President Corporate Communications & Investor Relations
Telefon: +41 (0) 41 581 4120

Telefax: +41 (0) 41 581 4281

u.steiner@schmolz-bickenbach.com | www.schmolz-bickenbach.com

SCHMOLZ + BICKENBACH AG
Landenbergstrasse 11
CH-6005 Luzern

Die Pressemitteilungen und weitere Informationen stehen der Offentlichkeit auf der Internetseite
www.schmolz-bickenbach.com zur Verflgung.
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Im Vergutungsbericht berichtet SCHMOLZ + BICKENBACH separat
Uber die Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Der Vergutungsbericht soll die notwendigen Erlauterungen transparent
und verstandlich darstellen.

1 EINLEITUNG
1.1 Vorwort
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe ist stets bestrebt, fir den nachhaltigen Erfolg des Unter-
nehmens die besten Fach- und Flhrungskréfte zu gewinnen, zu motivieren und zu halten. Die
Vergutungspolitik der SCHMOLZ+ BICKENBACH Gruppe ist ein integraler Bestandteil ihrer Strate-
gie und so gestaltet, dass alle Mitarbeiter dazu motiviert werden, das Unternehmen in die Lage zu
versetzen, erfolgreicher als seine Mitbewerber zu sein und einen langfristigen Mehrwert flr seine
Aktionare zu generieren.

Die Statuten von SCHMOLZ + BICKENBACH beinhalten Regelungen zur erfolgsabhéangigen Vergu-
tung von Verwaltungsrat, Konzernleitung ? und eines allfélligen Beirats (Art. 16b Ziff. 2), zur Zutei-
lung von Aktien, Wandel- und Optionsrechten (Art. 16b Ziff. 2-4), Krediten, Darlehen und
Vorsorgeleistungen (Art. 16¢), Regelungen zur Abstimmung der Vergttungen durch die General-
versammlung und zum verwendbaren Zusatzbetrag fur die Vergitung der Konzernleitung, soweit
ein genehmigter Gesamtbetrag nicht ausreicht (Art. 16e).

Die vollstandigen Regelungen sind auf unserer Website unter «Konzern/Corporate Governance» zu
finden: www.schmolz-bickenbach.com/fileadmin/files/schmolz-bickenbach.com/images/IR/
Statuten_vom_3._Mai_2016.pdf

Der vorliegende Vergutungsbericht informiert Gber die Vergltungsgrundséatze des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung. Dartber hinaus beschreibt er die Aufgaben des Vergitungsausschusses,
die Festlegung der VergUtungen und enthalt Angaben zu den Vergltungen im Geschaftsjahr 2016.
Er wird der ordentlichen Generalversammlung 2017 zur Konsultativabstimmung vorgelegt. Der
Bericht richtet sich nach den Grundséatzen des Swiss Code of Best Practice von economiesuisse
und ist geméss Art. 663b"* und 663c des schweizerischen Obligationenrechts, der Verordnung
gegen Uberméssige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) und der Cor-
porate-Governance-Richtlinie von SIX Swiss Exchange verfasst worden.

Freundliche Griisse

it

Edwin Eichler
Vorsitzender des Vergutungsausschusses

" Die Konzernleitung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG ist die Geschéftsleitung im Sinne der VeguV.
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1.2 Statutarische Abstimmungsgrundsatze zur Vergitung

Gemaéss Statuten genehmigt die Generalversammlung jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrats
gesondert und bindend die Gesamtbetrage der Vergltungen (i) des Verwaltungsrats und eines
etwaigen Beirats fUr die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung und (i) der
Konzernleitung fur das auf die ordentliche Generalversammlung folgende Geschaftsjahr.

Soweit ein genehmigter Gesamtbetrag fUr die Vergltung der Konzernleitung nicht ausreicht, um
etwaige nach dem Beschluss der Generalversammlung ernannte Mitglieder bis zum Beginn der
nachsten Genehmigungsperiode zu entschadigen, steht der Gesellschaft geméass Statuten pro
Person ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal 40% der vorab genehmigten Gesamtvergtitung
der Konzernleitung fur die jeweilige Genehmigungsperiode zur Verfligung. Die Generalversamm-
lung stimmt nicht Uber den verwendeten Zusatzbetrag ab. Im Berichtsjahr wurde kein Zusatz-
betrag in Anspruch genommen.

Zusatzlich zur Genehmigung kann die Generalversammlung jahrlich auf Antrag des Verwaltungs-
rats gesondert und bindend eine Erhéhung der genehmigten Betrdge fur die Vergltungen des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Beirats fUr die an der betreffenden General-
versammlung laufende Genehmigungsperiode bzw. die vorangegangene Genehmigungsperiode
beschliessen. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den genehmigten Gesamtbetragen bzw. den
Zusatzbetragen alle Arten von Vergttungen auszurichten. Fir die laufende und vorangegangene
Genehmigungsperiode wurde keine Erhéhung der Vergitungen beantragt.

Der Verwaltungsrat kann die Generalversammlung konsultativ Gber den VergUtungsbericht des
vorangegangenen Geschéftsjahres abstimmen lassen.

2 VERGUTUNGSPOLITIK

2.1 Organisation und Aufgaben des Vergilitungsausschusses (Compensation Committee)

Der VergUtungsausschuss ist die erste Instanz, wenn es um Aufbereitung der notwendigen Infor-
mationen fiir einen Vorschlag der Vergitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung zuhanden
des Gesamtverwaltungsrats geht. Die Hauptaufgabe des Vergltungsausschusses besteht darin,
die Organisation, Qualifikation, Leistung und Vergutung der Konzernleitung und des Verwaltungs-
rats zu Uberwachen, um eine gerechte, angemessene und wettbewerbsféahige Vergitung zu
gewabhrleisten, die mit den strategischen Zielen der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe im Ein-
klang steht. Der Vergutungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Vorsit-
zende des VergUtungsausschusses waren im Berichtszeitraum Edwin Eichler (seit der ordentlichen
Generalversammlung 2016) bzw. Marco Musetti (bis zur ordentlichen Generalversammiung 2016).
Regulare Mitglieder waren Dr. Heinz Schumacher sowie Marco Musetti (seit der ordentlichen
Generalversammlung 2016) bzw. Hans Ziegler (bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016).
Der Ausschuss tagte im Jahr 2016 viermal und die Sitzungen dauerten zwischen einer halben und
zwei Stunden. Vergltungsrelevante Themen wurden dem Verwaltungsrat umgehend zur Entschei-
dung vorgelegt. Samtliche Mitglieder des Vergutungsausschusses verfligen Uber die notwendige
Erfahrung, kennen sich mit Entschadigungsmodellen aus und sind mit den Marktentwicklungen
vertraut.
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Zum Zwecke der Organisation und Aufgabenunterstellung des Vergitungsausschusses wurden
in den Statuten entsprechende Grundsatze verankert. Darliber hinaus hat der Verwaltungsrat ein
Reglement erlassen, welches die Konstituierung und Aufgaben des Vergltungsausschusses im
Detail beschreibt.

Die Hauptaufgabe des Vergltungsausschusses besteht in der

> Erarbeitung von Vorschlagen fur die Festlegung der allgemeinen Personalpolitik

> Festlegung der Grundséatze flr die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat
bzw. fir die Wiederwahl

> Festlegung von Kriterien fur die Auswahl von Konzernleitungsmitgliedern

> Erarbeitung von Vorschlagen fur die Ernennung der Mitglieder der Konzernleitung zuhanden
des Verwaltungsrats der Gesellschaft

> Erarbeitung von Personalentwicklungs- und Nachfolgeplanungsprozessen fir die Konzernlei-
tung zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft

> Vorbereitung der Grundsatze flr die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesell-
schaft, der Ausschisse und der Konzernleitung sowie Ausarbeiten eines Beschlussvorschlags
betreffend dieser Vergitungen zuhanden des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Die General-
versammlung entscheidet Uber die Genehmigung des Beschlusses des Verwaltungsrats

> Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrats Uber die der Generalversammiung
gemass Art. 16e der Statuten zur Genehmigung zu unterbreitenden Gesamtvergitungen far
den Verwaltungsrat, einschliesslich seiner Ausschusse, und fur die Konzernleitung

> Vorbereitung der Beschlussfassung des Verwaltungsrats tUber die konkrete Entschadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft, der Ausschisse sowie der Konzernleitung in
Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Grundsétzen

> Vorbereitung des VergUtungsberichts

> Genehmigung etwaiger weiterer Mandate der Konzernleitung ausserhalb  der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe

2.2 Entscheidungsprozess zur Festlegung der Verglitung

Der Vergutungsausschuss prUft auf jahrlicher Basis die Struktur und die H6he der an die Mitglieder
der Konzernleitung und des Verwaltungsrats gezahlten Entschadigungen und spricht gegentber
dem gesamten Verwaltungsrat Empfehlungen fir Anderungen aus, die dieser genehmigen kann.
Dies schliesst insbesondere die Prifung der Grundgehélter und Lohnnebenleistungen sowie
leistungsbasierte kurzfristige und langfristige Vergltungen ein. Zu den weiteren Aufgaben des
VergUtungsausschusses gehdren die Steuerung des Leistungsbeurteilungsprozesses der einzel-
nen Mitglieder der Konzernleitung, die Erstellung von Nachfolgeplanen und die Unterbreitung von
Rekrutierungsvorschlagen.

Die Mitglieder der Konzernleitung werden nicht an der Festlegung ihrer eigenen VergUtung betei-
ligt. Der Chief Executive Officer (CEO) wird jedoch in Bezug auf die flr die anderen Konzernlei-
tungsmitglieder vorgeschlagenen Vergltungen konsultiert.

Empfehlungen in Bezug auf die Vergltung des Verwaltungsrats missen den unternehmensinter-
nen Vorgaben entsprechen und von allen Verwaltungsratsmitgliedern genehmigt werden.
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Der Vergutungsausschuss nimmt bei Bedarf die Dienste unabhangiger externer Berater in
Anspruch. Um eine marktgerechte Vergutung der Konzernleitung sicherzustellen, wurden die ein-
zelnen Vergltungsbestandteile auf Basis der VergUtungsstudie «Swiss HQ Executive Compensa-
tion Study» von Aon Hewitt sowie der Executive-Compensation-Studien von Deloitte und Klingler
Consultants Uberprift.

In der folgenden Tabelle sind die Rollen des VerglUtungsausschusses (VA), des Verwaltungsrats
(VR) und bestimmter Mitglieder der Konzernleitung (CEO) bei der Empfehlung und Genehmigung

der VergUtungen der Konzernleitung und des Verwaltungsrats zusammengefasst:

Entscheidungen zu

den Vergiitungsstufen Vorschlag Konsultation Genehmigung
Grundgehalt fir die Konzernleitung VA CEO™" VR
Zielvergutungsstufe flr kurzfristige

Anreize fur die Konzernleitung VA CEO" VR
Zielvergutungsstufe flr langfristige

Anreize fur die Konzernleitung VA CEO" VR

Vergltung fur den Verwaltungsrat VA - VR

Entscheidungen zu
den Leistungszielen Vorschlag Konsultation Genehmigung

Leistungsziele fir kurzfristige Anreize
der Konzernleitung (exkl. CEO) VR-Président CEO VR

Leistungsziele fir kurzfristige Anreize
des CEO VR-Président - VR

Leistungsziele fir langfristige Anreize
der Konzernleitung (inkl. CEO) VA CEO™" VR

' Gemass den allgemeinen Regeln fur den Ausstand/die Enthaltung.

2.3 Wesentliche Anderungen im Jahr 2016 und Ausblick

2.3.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Konzernleitung besteht geméass dem am Bilanzstichtag geltenden Organisationsreglement aus
dem Chief Executive Officer (CEO, Vorsitz) und dem Chief Financial Officer (CFO).

Wahrend des Geschéftsjahres bestand die Konzernleitung insgesamt aus folgenden Mitgliedern:

Name Funktion Zeitraum

Clemens lller CEO 1.1.2016-31.12.2016

Matthias Wellhausen CFO 1.1.2016-31.12.2016
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2.3.2 Vergutung der Konzernleitung

Der im Jahr 2014 eingefihrte Long-Term Incentive Plan (LTIP), der eine langfristige Vergitungs-
komponente fUr die Mitglieder der Konzernleitung darstellt, wurde auch im Jahr 2016 weitergefuhrt.
Eine ausfuhrliche Beschreibung des LTIP erfolgt in Kapitel 4.2.3.

2.3.3 Wesentliche Anderungen in 2016

Die Leistungsmessgrossen und Gewichtungen unter dem kurzfristigen Anreizplan (Short-Term
Incentive Plan; STI) wurden in 2016 leicht angepasst und wie folgt festgelegt:

(i) Bereinigtes EBITDA 35%, (ii) Operating Free Cash Flow 35%, (iii) Individuelle Ziele 30%. Der
Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass die starke Gewichtung der finanziellen Ziele eine bessere
Abstimmung auf die Interessen der Anleger ermdglicht.

2.3.4 Ausblick
Die Leistungsmessgrossen und Gewichtungen bleiben in 2017 unverandert. Fur 2017 wird insge-
samt eine ahnliche Gesamtvergutung flr die Konzernleitung erwartet.

3 VERGUTUNGSPRINZIPIEN

3.1 Vergltungsgrundséatze

Die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung werden angemessen,
wettbewerbsfahig und leistungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen
sowie dem Erfolg der Unternehmensgruppe festgesetzt.

3.2 Vergutungselemente

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung geméss Sta-
tuten neben einer fixen auch eine erfolgsabhangige Vergutung entrichten. Deren Hohe richtet sich
nach den vom Verwaltungsrat festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Parame-
tern. Die erfolgsabhangige Vergttung kann in bar oder durch Zuteilung von Beteiligungspapieren,
Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entrichtet werden.

Wie nachfolgend noch im Einzelnen ausgeflhrt wird, erhalten die Mitglieder der Konzernleitung
neben der festen Vergltung eine erfolgsabhangige Vergutung, die zum Teil in Aktien ausgezahlt
werden kann.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein festes Honorar, das zum Teil in Geld und zum Teil
in Aktien ausgezahit wird.
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4 VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNG

4.1 Festlegung der Vergltung

Die Politik der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe sieht eine Positionierung der Vergitung der Kon-
zernleitung vor, die sich am Median vergleichbarer Unternehmen orientiert. Die kurzfristigen bezie-
hungsweise langfristigen Anreizsysteme sehen vor, dass die Mitglieder der Konzernleitung bei
einem Ubertreffen der jeweiligen Ziele entsprechend hoher vergltet werden.

4.2 Einzelne Elemente der Vergltung

Die Gesamtvergutung der Konzernleitung besteht aus einer festen und einer leistungsbezogenen
Komponente sowie Sozialleistungen. Die feste Komponente besteht aus dem Grundgehalt. Die
leistungsbasierte Komponente setzt sich aus einem kurzfristigen Anreiz (Short-Term Incentive
Plan; STIP) und einem langfristigen Anreiz (Long-Term Incentive Plan; LTIP) zusammen.

Die folgende Grafik zeigt die generelle Zusammensetzung der Vergitung der Konzernleitung im
Jahr 2016:

0% 50% 100%

Short-Term Incentive

Long-Term Incentive

Kurzfristige Anreize

Langfristige Anreize

Teilnehmer Konzernleitung Konzernleitung

Zweck Anerkennung des kurzfristigen Anerkennung der nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolgs Wertsteigerung des Unternehmens

Zuteilung Jéhrlich Jahrlich

Ausilibung Jahrlich Nach drei Jahren

Messgrossen Bereinigtes EBITDA, Operating Free  Return on Capital Employed,

Cash Flow, personliche Ziele

Absolute Shareholder Return

CEO CFO CEO CFO
Minimaler Anteil in % des Grundgehalts  37.5% 30% 37.5% 30%
Anteil in % des Grundgehalts bei
Zielerreichung 75% 60% 5% 60%
Maximaler Anteil in % des Grundgehalts
bei Ubererfiillung der Ziele 150% 120% 150% 120%
Vergitung Bar Aktien und/oder Bar

4.21 Grundgehalt

Die Hohe des Grundgehalts der Konzernleitungsmitglieder wird vom VergUtungsausschuss vorge-
schlagen und vom Verwaltungsrat genehmigt. In die Erwagung von Anderungen des Grundgehalts
fliessen sowohl Vergleichsdaten als auch die Leistung des Einzelnen im abgelaufenen Jahr ein.
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4.2.2 Short-Term Incentive

Der Plan fur kurzfristige Anreize (Short-Term Incentive; STI) ist so gestaltet, dass die Konzernleitung
von SCHMOLZ + BICKENBACH fur das Erreichen jahrlicher Leistungsmessgréssen belohnt wird,
die spezifisch und quantifizierbar sind und eine Herausforderung darstellen. Die Leistungsmess-
grossen der Konzernleitungsmitglieder bestehen aus finanziellen Zielen fur die Gruppe (bereinigtes
EBITDA und Operating Free Cash Flow; OFCF) und aus personlichen Zielen. Die Zusammenset-
zung der Ziele steht im Einklang mit dem Geschaftsmodell von SCHMOLZ + BICKENBACH und der
Geschéftsstrategie der Gruppe.

Samtliche Leistungsziele wurden im Voraus festgelegt, und es gab keinen Ermessensspielraum
bei der Festlegung der Zahlungen aus dem Short-Term Incentive Plan fir das Jahr 2016. Die
Leistungsmessgrossen fur 2016 und ihre jeweiligen Gewichtungen sind wie folgt:

Leistungsmessgrésse Gewichtung
Bereinigtes EBITDA 35%
OFCF 35%
Personliche Ziele 30%

Die personlichen Ziele der Konzernleitungsmitglieder betrafen u.a. die Konsolidierung und Weiter-
entwicklung des Konzerns sowie die Verbesserung der Finanz- und Kostensituation.

Die generellen Chancen der einzelnen Konzernleitungsmitglieder in Bezug auf den Short-Term
Incentive Plan sind im folgenden Diagramm dargestellt. Der angestrebte kurzfristige Anreiz der ein-
zelnen Konzernleitungsmitglieder belauft sich in der Regel fur den CEO auf 75% und fir den CFO
auf 60% des Grundgehalts (bei 100% Zielerreichung). Ein Verfehlen der Ziele kann dazu fUhren,
dass die Zahlung geringer wird, wobei eine minimale Auszahlungsschwelle von 50% festgelegt ist
(entspricht fiir den CEO 37.5% und fiir den CFO 30% des Grundgehalts). Ein Ubertreffen der Ziele
kann zu einer héheren Zahlung bis zu 200% des STl fihren. Somit belauft sich der maximale Wert
des STI fur den CEO auf 150% und fur den CFO auf 120% des Grundgehalts.

Auszahlung in %

225

i:z Minimale Auszahlung von 50% des Ziel-STI /
150 Maximale Auszahlung von 200% des Ziel-STI /

125 _—

100

75

50 _—

25
0

T T T
10 20 30 40 50 60

T T T T T T T T T T T T T T T 1
70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220

Zielerreichung in %
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2016 wurden die individuellen Ziele erreicht, hingegen die finanziellen Ziele der Gruppe nur teil-
weise. Der kurzfristige Anreiz STI fir das Geschaftsjahr 2016 wird allen Konzernleitungsmitgliedern
im Jahr 2017 in bar ausgezahlt.

4.2.3 Langfristiger Anreiz

Der Long-Term Incentive Plan (LTIP) findet seit 2015 bei allen Konzernleitungsmitgliedern Anwen-
dung. Der unter dem LTIP zu erreichende Zielwert betragt fur den CEO 75% und fir den CFO 60%
des jahrlichen Grundgehalts, wobei der konkrete Wert unter dem LTIP nicht mehr als 200% und
nicht weniger als 50% des Ziel-LTIP betragt (also fur den CEO maximal 150% und minimal 37.5%
des jahrlichen Grundgehalts sowie fur den CFO maximal 120% und minimal 30% des jéhrlichen
Grundgehalts).

Der LTIP basiert auf zwei verschiedenen Leistungsmessgrossen: Return on Capital Employed
(ROCE) und Absolute Shareholder Return (ASR). Mit diesen Messgrossen schafft das Unter-
nehmen langfristige Anreize fur die Teilnehmer am LTIP, die zu einer besseren Abstimmung der
Geschéftsstrategie der SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe auf die Interessen der Kapitaleigner
dienen.

Jede Leistungsmessgrosse hat eine Schwelle sowie einen Ziel-, einen Stretch- und einen Hochst-
wert, die jeweils vom Verwaltungsrat festgelegt werden. Alle Werte sind genau definiert und dienen
dazu, herausragende Leistungen zu honorieren.

Das Programm unterscheidet zwischen der einjahrigen Vergutungsperiode (Compensation Period)
und der dreijahrigen Leistungsperiode (Performance Period), in der die beschriebenen Leistungs-
messgrossen (ROCE, ASR) erreicht werden missen. Die aktuelle Vergitungsperiode entspricht
dem Geschaftsjahr 2016 und die dazugehorige Leistungsperiode den Geschéftsjahren 2016-2018.

Der Prozentwert der Zielerreichung setzt sich zusammen aus der Summe der jeweiligen prozen-
tualen Zielerreichung der beiden Komponenten — ROCE-Wachstum und Aktienkurs-Wachstum —,
jeweils multipliziert mit einem Faktor 0.5.

FUr die Ermittlung gilt:

3 x ROCE Jahr 1 + 2 x ROCE Jahr 2 + ROCE Jahr 3
6

ROCE-Wachstum =

und

Endwert Jahr 3 — Anfangswert Jahr 1
Anfangswert Jahr 1

Aktienkurs-Wachstum (ASR) = x 100

Die im Rahmen des LTIP zu entrichtende VergUtung kann nach Ermessen des Verwaltungsrats in
Aktien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG, in bar oder beidem erfolgen. Diese Entscheidung muss
erst bis zum Tag der Auszahlung (Allocation Date) getroffen werden.
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Wahrend der dreijahrigen Leistungsperiode haben die Personen weder Stimmrechte noch Anspru-
che auf Dividenden aus den gegebenenfalls zu erhaltenden Aktien. Sobald Aktien final zugeteilt
und Ubertragen wurden, stehen den Besitzern — vorbehaltlich interner Handelssperrfristen — alle
Rechte in Bezug auf diese Aktien zu.

Auszahlung in %

225
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Sollte der Anstellungsvertrag eines Konzernleitungsmitglieds vor Ende der Vergltungsperiode
beendet werden, hat das Konzernleitungsmitglied Anspruch auf eine Pro-Rata-Zuteilung der im
Rahmen der LTIP zu entrichtenden Vergttung. Die Pro-Rata-Zuteilung wird berechnet auf Basis
der Anzahl Tage von Beginn der Vergltungsperiode bis einschliesslich des Tages, an dem das
Anstellungsverhaltnis endet, dividiert durch die gesamte Anzahl der Tage der Vergutungsperiode.
Anspriche nach dem Ende des Anstellungsverhaltnisses fur die restliche Vergutungsperiode sind
ausdrtcklich ausgeschlossen. Auch bei einer Pro-Rata-Zuteilung wird die Zielerreichung der bei-
den Messgrossen (ROCE und ASR) erst am Ende der Leistungsperiode festgestellt.

4.2.4 Vorsorgeleistungen

Die Konzernleitungsmitglieder sind flir die Dauer ihrer Anstellung in einer Unfallversicherung ein-
bezogen, welche im Todesfall oder bei Invaliditat entsprechende Leistungen gewahrt, sowie im
Rahmen der beruflichen Vorsorgeeinrichtung (Pensionskasse) der SCHMOLZ + BICKENBACH AG
versichert. Im Falle vorUbergehender Erkrankung, eines Unfalls oder sonstiger unverschuldeter
Grinde einer Arbeitsverhinderung erhalten die Konzernleitungsmitglieder ihr Grundsalar fir die
Dauer von maximal zwolf Monaten, nicht jedoch Uber den Zeitpunkt der Beendigung ihres Ver-
trages hinaus. Im Ubrigen sind die Konzernleitungsmitglieder in den Schutzbereich der beste-
henden Konzernversicherungen (u.a. D & O, Industrie-Strafrechtsschutz, Reiseversicherung)
einbezogen.

4.2.5 Sachleistungen

Die Gesellschaft stellt den Konzernleitungsmitgliedern flr die Vertragsdauer ein Dienstfahrzeug
zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Verflgung. Die Kosten fir die Anschaffung, den Betrieb,
die Wartung und Pflege des Dienstfahrzeuges tragt die Gesellschaft. Die aus der privaten Nutzung
entstehende Steuer und Sozialabgaben (Arbeitnehmeranteil) tragt das jeweilige Konzernleitungs-
mitglied.
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4.3 Vergltungstabellen 2015/2016

Die Generalversammlung 2016 hat einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 7500000 fur die Mit-
glieder der Konzernleitung fUr die Vergltungsperiode von der Generalversammlung 2016 bis zur
Generalversammlung 2017 genehmigt. Die GesamtvergUtung der Konzernleitung im Jahr 2016
belief sich auf CHF 4 506 363 (2015: CHF 5 531 056). Das Konzernleitungsmitglied mit der héch-
sten Vergltung war sowohl 2016 als auch 2015 der CEO, Clemens lller (2016: CHF 3 161 240 und
2015: CHF 2 965 439).

Beitrage fur

(2] 99

Beitrage fur Kranken-/

Sachleis- berufliche Unfall-, sonstige
in CHF Gehalt fix ~ Gehalt variabel LTI" tungen? Vorsorge® Versicherung Gesamt
2016
Hoéchstverdienende Person:
Clemens lller (DE) CEO 1200000 865337 713823 10735 355376 15969 | 3161240
Geschéftsleitung Gesamt 1740000 1161501 970799 18415 592154 23494 | 4506363
2015
Hoéchstverdienende Person:
Clemens lller (DE) CEO 1200000 900000 548566 17533 285278 14062 2965439
Geschéftsleitung Gesamt? 1715628 2246717 1042574 45556 460750 19832 5531056

" Vorlaufig, basierend auf Black-Scholes-Modellrechnung.

2 Privatanteil Auto und tbrige Sachleistungen.

Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskasse und gesetzliche Ausgleichskasse (AHV, IV, EO & FAK).
Inklusive Vergiitung von Hans-Jirgen Wiecha.

3)

2

Die Veranderungen gegenuber dem Vorjahr erklaren sich aus verschiedenen Aspekten:

1. FUr Hans-JUrgen Wiecha, der als CFO zum 28. Februar 2015 ausschied, wurden 2015 Zah-
lungen auf Basis der arbeitsvertraglichen zwdélfmonatigen Kiindigungsfrist fallig.

2. Zum 1. April 2015 trat Matthias Wellhausen als neuer CFO in das Unternehmen ein.

4.4 Zusétzliche Vergltungen
Der Konzernleitung wurden keine weiteren Vergitungen Uber die bereits beschriebenen Kompo-
nenten hinaus gewahrt.

An Mitglieder der friiheren Geschéfts- bzw. Konzernleitung, die in der Berichtsperiode oder friher
ausgeschieden sind, wurden im Geschaftsjahr 2016 keine weiteren Entschadigungen ausgerichtet.

4.5 Vertragselemente und Vergltungen bei Ausscheiden

4.51 Wettbewerbsverbot

Fur die Konzernleitungsmitglieder besteht fur die Dauer der Beschaftigung sowie wahrend zwolf
Monaten nach Beendigung der Beschaftigung das Verbot, flr ein anderes Unternehmen und/oder
eine Person, welche(s) mit der Gesellschaft oder einem mit dieser verbundenen Unternehmen im
Wettbewerb steht, tatig zu werden. Wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsver-
bots zahlt der Arbeitgeber dem Konzernleitungsmitglied eine Karenzentschadigung in Hohe von
50% seines letzten Grundsalars.

4.5.2 Kundigungsklausel
Die Arbeitsvertrage mit den Konzernleitungsmitgliedern sind auf unbestimmte Zeit abgeschlossen.
Sie sehen dariber hinaus eine beiderseitige zwoélfmonatige Kiindigungsfrist zum Monatsende vor.
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4.6 Verbindlichkeiten aus friiheren Berichtsperioden

Aus den Berichtsperioden vor dem Geschaftsjahr 2016 bestehen keine laufenden Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der VergUtung von Konzernleitungsmitgliedern mit Ausnahme der
LTIP-Programme aus den beiden Vorjahren, aus den Leistungen erst nach Ablauf der dreijahrigen
Leistungsperiode vergutet werden.

5 VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

5.1 Festlegung der Vergutung

Der Vergutungsausschuss Uberprift das grundsatzliche VerglUtungssystem und die Vergttung des
Verwaltungsrats sowie der einzelnen Verwaltungsratsfunktionen regelméssig.

5.2 Einzelne Elemente der Verglitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine jahrliche VergUtung fur die Periode vom Datum der
Generalversammlung bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Diese Vergitung wird
zum Teil in Geld und zum Teil in Aktien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG ausgezahlt. Der Prasident
erhalt eine hdhere VergUtung.

DarUber hinaus erhalten die Mitglieder eine Vergitung in bar fir die Mitwirkung in den vom Verwal-
tungsrat benannten Ausschissen/Committees. Die jeweiligen Vorsitzenden erhalten eine hdhere
VergUtung. Der Prasident erhélt fir seine Tatigkeit in Ausschissen allgemein (und in der Berichts-
periode konkret fur den Vorsitz im VergUtungsausschuss) keine zuséatzliche Vergttung.

Anfallende Sozialversicherungsbeitrage (AHV/IV/ALV/EO - Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil)
werden von der Gesellschaft getragen. Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine ausserge-
setzlichen Vorsorgeleistungen. Soweit Mitglieder vor Ablauf der Amtszeit ausscheiden, sind die
BarvergUtung und die Aktienvergltung zeitanteilig geschuldet.

Die Generalversammlung 2016 hat einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 2300000 fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrats fur die Vergttungsperiode von der Generalversammlung 2016 bis zur
Generalversammlung 2017 genehmigt. Diese VergUtung soll bis zu einem Betrag von CHF 950 000
(zuzUglich obligatorischer Sozialversicherungsbeitrage, insbesondere AHV/IV/ALV/EQO) in Aktien
der Gesellschaft ausgerichtet werden. Die dem Verwaltungsrat im Rahmen dieses genehmigten
Betrags ausgerichtete VergUtung ist im Vergleich zur Vorjahresvergleichsperiode unverandert.

Vergtung von GV 2016 (3. Mai 2016) bis GV 2017 (8. Mai 2017):

Funktion bar in CHF Aktien in CHF
Prasident 250000 250000
Mitglied 80000 100000
Audit Committee Vorsitzender 50000 -
Audit Committee Mitglied 30000 -
Vergutungsausschuss Vorsitzender 40000 -
Vergutungsausschuss Mitglied 25000 -

Die Auszahlung der BarvergUtung erfolgt jeweils zum Quartalsende. Die Gesellschaft fuhrt die auf
die VergUtungen anfallenden Sozialversicherungsabgaben auf Basis der ihr vorliegenden Informa-
tionen ab und stellt den Mitgliedern hieriber die entsprechenden Abrechnungen aus. Im Ubrigen
sind die Mitglieder selber fur die ordnungsgemasse Versteuerung verantwortlich.
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Die Mitglieder erhalten gegen Nachweis Ersatz ihrer angefallenen Spesen (im Rahmen der steuer-
lichen Vorschriften). Pauschalerstattungen finden nicht statt.

FUr den Teil der Vergutung, der in Aktien erfolgt, wird die Anzahl der Aktien zu Beginn der Laufzeit
der Amtsperiode auf Basis der Marktdaten (Volume-Weighted Average Price, VWAP) vom zehnten
Handelstag vor bis zum zehnten Handelstag nach der Verdffentlichung des Jahresabschlusses
ermittelt, der von der Generalversammlung genehmigt wurde. Die Zuteilung der Aktien erfolgt am
Ende der Laufzeit jeder Amtsperiode bzw. bei vorzeitigem Ausscheiden wahrend des Geschafts-
jahres. Vor der Zuteilung haben die Mitglieder des Verwaltungsrats keinerlei Stimm- oder Eigen-
tumsrechte an diesen Aktien.

5.3 Vergiitungstabellen 2015/2016

Die Gesamtsumme der Vergutung 2016 fUr die Mitglieder des Verwaltungsrats betragt CHF 1754433
(2015: CHF 2019338). Das Verwaltungsratsmitglied mit der hdchsten Vergitung war sowohl 2016 als
auch 2015 der jeweilige Préasident (2016: CHF 494871 und 2015: CHF 561 345).

Beitrage an die

B 101

Honorar fix in obligatorischen

in CHF Honorar fix Aktien SV-Systeme? Gesamt
2016

Edwin Eichler (DE) Prasident 250000 184296 60575 494871
Martin Haefner (CH)? Vizepréasident 82500 - 12271 94771
Marco Musetti (CH)? Vizeprasident/Mitglied 108750 73718 26545 209013
Michael Buichter (DE) Mitglied 114167 73718 21185 209070
Vladimir Polienko (RU)? Mitglied 60000 - 8924 68924
Dr. Heinz Schumacher (DE) Mitglied 105000 73718 - 178718
Dr. Oliver Thum (DE) Mitglied 81833 73718 - 155551
Johan Van de Steen (BE)* Mitglied 27500 73718 14365 115583
Hans Ziegler (CH)® Mitglied 125417 73718 28797 227932
Gesamtbetrag 955167 626604 172662 1754433
2015

Edwin Eichler (DE)? Prasident 250000 250000 61345 561345
Marco Musetti (CH)? Vizeprésident 140000 100000 33090 273090
Vladimir Kuznetsov (RU)® 7 Vizepréasident 30000 - 9593 39593
Michael Buichter (DE)” Mitglied 110000 100000 20924 230924
Johan Van de Steen (BE)%" Mitglied 92603 100000 29697 222300
Dr. Heinz Schumacher (DE) Mitglied 105000 100000 - 205000
Dr. Oliver Thum (DE) Mitglied 100000 100000 - 200000
Hans Ziegler (CH) %7 Mitglied 155000 100000 32086 287086
Gesamtbetrag 982603 850000 186735 2019338

" Samtliche anfallenden Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage fir die Sozialversicherungen

(AHV/IV/ALV/EQ) werden von der Gesellschaft getragen.

Mitglied des Verwaltungsrats seit 3. Mai 2016.

Vizeprésident bis 3. Mai 2016.

Mitglied des Verwaltungsrats bis 3. Mai 2016.

Mitglied des Verwaltungsrats bis 29. November 2016.

Mitglied des Verwaltungsrats bis 15. April 2015.

7 Anderung der Darstellung zur Erhdhung der Transparenz (im Vorjahr erfolgte der Ausweis der
von der Gesellschaft ibernommenen Arbeitnehmerbeitrage noch in der Spalte «Honorare fix»).

2)

3)

2

5)

6)
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5.4 Zuséatzliche Vergltungen
An Mitglieder des Verwaltungsrats, die in der Vorperiode oder friher ausgeschieden sind, wurden
im Geschaftsjahr 2016 keine Entschadigungen ausgerichtet.

Im Berichtsjahr wurden keine Optionen zugeteilt. Soweit Verwaltungsratsmitglieder in sogenannte
Related-Parties-Geschafte eingebunden waren, werden diese in der Anhangsangabe 31 zur
Konzernrechnung Seite 152 ff. aufgeflhrt.

6 DARLEHEN UND KREDITE

Gemaéss den Statuten kdnnen den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Darle-
hen oder Kredite bis maximal CHF 1 Mio. gewéhrt werden, insbesondere in der Form von Kosten-
vorschussen flr Zivil-, Straf- oder Verwaltungsverfahren, die im Zusammenhang mit der Téatigkeit
der betreffenden Person als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung der Gesellschaft
stehen (insbesondere Gerichts- und Anwaltskosten).

Die SCHMOLZ+ BICKENBACH Gruppe hat per 31. Dezember 2016 keine Sicherheiten, Darlehen,
Vorschisse oder Kredite an Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats bzw. ihnen
nahestehende Personen gewahrt.

7 AKTIENBETEILIGUNGEN
Folgende Mitglieder des Verwaltungsrats besitzen Aktien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG:

Anzahl

Anzahl Aktien Anwartschaften?
Verwaltungsrat? 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Edwin Eichler (DE) Prasident 527496 260401 259066
Martin Haefner (CH) 49 Vizepréasident 160303500 103626
Marco Musetti (CH)® Vizepréasident/Mitglied 210999 104161 103626
Michael Buchter (DE) " Mitglied 155447 76707 76320
Vladimir Polienko (RU) 7 Mitglied - 76000
Dr. Heinz Schumacher (DE)”?  Mitglied 166250 86121 77720
Dr. Oliver Thum (DE) Mitglied 158250 78121 77720
Hans Ziegler (CH)? Mitglied 255999 144161 89924
Total Verwaltungsrat 161521942 605511 774078

Inklusive der Aktien von den Verwaltungsraten «nahestehenden Personen» (siehe Angabe 31 im Anhang zur Konzernrechnung).

Hans Ziegler, Mitglied des Verwaltungsrats bis zum 29. November 2016, hielt 144161 Aktien per 31.12.2015 und 89924 Anwartschaften
per 31.12.2016. Die Anwartschaften waren zum Stichtag nicht an Hans Ziegler Ubertragen.

Hierunter wird die jeweilige Anzahl Aktien der Gesellschaft ausgewiesen, welche in der laufenden Amtsperiode von den Mitgliedern
des Verwaltungsrats zeitanteilig per 31. Dezember 2016 erdient wurde. Diese Aktien werden, einschliesslich des Restanteils an Aktien
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis zur ordentlichen GV 2017, den Mitgliedern des Verwaltungsrats nach der ordentlichen GV
2017 zugeteilt. Es werden keine Optionen zugeteilt. Diese werden erstmalig im Vergltungsbericht 2016 ausgewiesen.

Mitglied des Verwaltungsrats seit 3. Mai 2016.

Angaben per Stichtag unter der Pflicht zum Ausweis der Aktienbeteiligung als Organperson. Fiir die Angaben, wie sie der Gesellschaft
und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange unter anwendbarer Bérsengesetzgebung gemeldet wurden, siehe Seite 39 (Kapital-
markt), Seite 71 (Corporate Governance, Ziffer 1.2), und Seite 167 (Anhang zur Jahresrechnung, Ziffer 3).

Vizepréasident bis 3. Mai 2016.

Anzahl Aktien nach Sozialversicherung und Quellensteuer.

2)

3)

2

5)

6)

7)

Die Mitglieder der Geschéftsleitung Clemens lller (CEO) und Matthias Wellhausen (CFO) besitzen
per Stichtag 31.12.2016 keine Aktien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
An die Generalversammlung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG, Luzern

Zirich, 8. Mérz 2017

Bericht der Revisionsstelle tiber die Prifung des Verglitungsberichts

Wir haben den beigeflgten VergUtungsbericht der SCHMOLZ + BICKENBACH AG fir das am
31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich
dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung gegen Ubermassige VergUtungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) in den Abschnitten 4.3 sowie 5.2 bis 7 auf den
Seiten 99 bis 102 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergttungs-
berichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Veg(V verantwortlich. Zudem obliegt ihm
die Verantwortung fur die Ausgestaltung der Vergutungsgrundséatze und die Festlegung der ein-
zelnen VergUtungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigeflgten Vergitungs-
bericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prufungsstandards durchgefthrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltens-
anforderungen einzuhalten und die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass hinreichende
Sicherheit dartber erlangt wird, ob der VergUtungsbericht dem Gesetz und den Art. 14—16 der
VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflhrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die
im Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemass
Art. 14-16 VeglV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergutungsbericht ein. Diese Prifung umfasst
auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungs-
elementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergttungsbericht SCHMOLZ + BICKENBACH AG fUr das
am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiV.

Ernst & Young AG

Roland Ruprecht Michaela Held
Zugelassener Revisionsexperte FCCA
(Leitender Revisor)
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KONZERN-ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. EUR Anhang 2016 2015
Umsatzerlése 2314.7 2679.9
Verénderung Halb- und Fertigfabrikate -30.6 -75.7
Materialaufwand 7 -13711 -1632.4
Bruttogewinn 913.0 971.8
Sonstiger betrieblicher Ertrag 8 51.7 45.0
Personalaufwand 9 -561.4 -551.9
Sonstiger betrieblicher Aufwand 8 -295.3 -305.9
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 108.0 159.0
Abschreibungen und Wertminderungen 12 -126.5 -124.1
Betriebliches Ergebnis -18.5 34.9
Finanzertrag 14 5.8 1.7
Finanzaufwand 14 -46.9 -47.6
Finanzergebnis -41.1 -45.9
Ergebnis vor Steuern -59.6 -11.0
Ertragssteuern 15 -15.9 -24.4
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen -75.5 -35.4
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich 6 -4.5 -131.4
Konzernergebnis -80.0 -166.8
davon entfallen auf
- Anteile der Aktionére der SCHMOLZ + BICKENBACH AG -81.7 -168.8
davon aus fortzuflhrenden Geschéftsbereichen -77.2 -37.4
davon aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -4.5 -131.4
— Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.7 2.0
Ergebnis pro Aktie in EUR (unverwéssert/verwéssert) -0.08 -0.18
Ergebnis pro Aktie in EUR aus den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen
(unverwassert/verwassert) -0.08 -0.04
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in Mio. EUR Anhang 2016 2015
Konzernergebnis -80.0 -166.8
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 23 5.7 17.4
Verénderung der unrealisierten Gewinne/Verluste aus Cash Flow Hedges 23 0.3 0.1
Steuereffekt aus Cash Flow Hedges -0.1 0.0
Posten, die zukiinftig méglicherweise in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden 5.9 17.5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen 24 -7.6 23
Steuereffekt aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 4.2 -3.6
Posten, die zukiinftig nicht in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden -3.4 -1.3
Sonstiges Ergebnis 25 16.2
Gesamtergebnis -77.5 -150.6
davon entfallen auf
— Anteile der Aktionére der SCHMOLZ + BICKENBACH AG -79.1 -152.7
davon aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen -74.6 -21.3
davon aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -4.5 -131.4
— Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.6 2.1
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KONZERN-BILANZ
31.12.2016 31.12.2015

Anhang in Mio. EUR % in Mio. EUR %
Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 17 28.1 28.0
Sachanlagen 17 889.1 906.4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 20 1.5 0.4
Laufende langfristige Ertragssteueranspriiche 10.1 9.6
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 19 1.5 1.7
Aktive latente Steuern 15 64.4 63.9
Total langfristige Vermogenswerte 994.7 48.6 1010.0 47.9
Vorrate 21 630.2 664.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 333.1 331.5
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 19 0.3 0.2
Laufende kurzfristige Ertragssteueranspriiche 5.5 7.2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 20 39.4 42.9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43.7 53.2
Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte 0.1 0.0
Total kurzfristige Vermdgenswerte 1052.3 51.4 1099.0 52.1
Total Vermégenswerte 2047.0 100.0 2109.0 100.0
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Aktienkapital 23 378.6 378.6
Kapitalreserven 23 952.8 952.8
Gewinnreserven 23 -606.7 -526.5
Kumulierte im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage
und Aufwendungen -64.6 -67.2
Eigene Anteile -0.1 -0.1
Anteile der Aktionére der
SCHMOLZ + BICKENBACH AG 660.0 737.6
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 7.5 13.0
Total Eigenkapital 667.5 32.6 750.6 35.6
Pensionsverpflichtungen 24 326.6 318.6
Sonstige langfristige Riickstellungen 25 375 28.5
Passive latente Steuern 15 471 44.2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26 281.9 323.3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 27 3.8 0.6
Total langfristige Verbindlichkeiten 696.9 34.1 715.2 33.9
Kurzfristige Riickstellungen 25 35.1 28.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 347.9 304.7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26 181.7 201.0
Laufende Ertragssteuerverpflichtungen 3.4 6.1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 27 114.5 102.8
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 682.6 33.3 643.2 30.5
Total Verbindlichkeiten 1379.5 67.4 1358.4 64.4
Total Eigenkapital und Verbindlichkeiten 2047.0 100.0 2109.0 100.0
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in Mio. EUR 2016 2015
Ergebnis vor Steuern -59.6 -11.0
Abschreibungen und Wertminderungen 126.5 1241
Zuschreibungen 0.0 -1.2
Gewinn/Verlust aus Abgang immaterieller Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen -0.1 -0.5
Zunahme/Abnahme sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 9.0 -32.4
Finanzertrag -5.8 -1.7
Finanzaufwand 46.9 47.6
Bezahlte Ertragssteuern -12.1 -8.7
Cash Flow vor Verdnderung Net Working Capital der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche 104.8 116.2
Zunahme/Abnahme Vorrate 37.3 1141
Zunahme/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.2 80.6
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.0 -20.2
Cash Flow aus Betriebstétigkeit der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche 184.3 290.7
Cash Flow aus Betriebstatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereichs -0.4 -1.1
Cash Flow aus Betriebstatigkeit - Gesamt A 183.9 289.6
Auszahlungen fur Investitionen (Kauf) in Sachanlagen -92.8 -157.5
Einzahlungen aus Desinvestition (Verkauf) von Sachanlagen 1.2 1.4
Auszahlungen fur Investitionen (Kauf) in immaterielle Vermdgenswerte -5.9 -3.7
Einzahlungen aus Desinvestitionen (Verkauf) von immateriellen Vermdégenswerten 0.0 1.3
Einzahlungen aus dem Verkauf von nicht fortgefiihrten Aktivitaten 4.5 46.2
Erhaltene Zinsen 0.7 0.6
Cash Flow aus Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschaftsbereiche -92.3 -111.7
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereichs 0.0 -1.4
Cash Flow aus Investitionstatigkeit - Gesamt B -92.3 -113.1
Abnahme von Finanzverbindlichkeiten -63.3 -122.7
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile -0.5 -0.8
Dividenden an Anteile ohne beherrschenden Einfluss -0.2 -0.2
Geleistete Zinsen -38.1 -34.7
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit der fortzufitihrenden Geschaftsbereiche -102.1 -158.4
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit des aufgegebenen Geschaftsbereichs 0.0 -37.7
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit - Gesamt C -102.1 -196.1
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - Gesamt A+B+C -10.5 -19.6
Einflusse aus Wahrungsumrechnung — Gesamt 1.0 0.7
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente — Gesamt -9.5 -18.9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. — Gesamt 53.2 721
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. - Gesamt 43.7 53.2
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - Gesamt -9.5 -18.9
Free Cash Flow der fortzufithrenden Geschéftsbereiche 92.0 179.0
Free Cash Flow des aufgegebenen Geschaftsbereichs -0.4 -2.5
Free Cash Flow - Gesamt A+B 91.6 176.5
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG | ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Kumulierte
im sonstigen Anteile der Anteile
Ergebnis er- Aktionére der ohne
fasste Ertrage SCHMOLZ + beherr- Total

Aktien- Kapital- Gewinn-  und Aufwen- Eigene BICKENBACH schenden Eigen-
in Mio. EUR kapital reserven reserven dungen Anteile AG Einfluss kapital
Stand 1.1.2015 378.6 952.8 -358.3 -83.3 0.0 889.8 11.1 900.9
Erwerb eigener Anteile 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.8 -0.8 0.0 -0.8
Aufwand aus aktienbasierter
Vergltung 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 1.3 0.0 1.3
Finale Zuteilung der aktien-
basierten Vergltung fir das
Vorjahr 0.0 0.0 -0.7 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0
Dividendenausschuttung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.2 -0.2
Kapitaltransaktionen mit
den Eigenkapitalgebern 0.0 0.0 0.6 0.0 -0.1 0.5 -0.2 0.3
Konzernergebnis 0.0 0.0 -168.8 0.0 0.0 -168.8 2.0 -166.8
Sonstiges Ergebnis 0.0 0.0 0.0 16.1 0.0 16.1 0.1 16.2
Gesamtergebnis 0.0 0.0 -168.8 16.1 0.0 -152.7 21 -150.6
Stand 31.12.2015 378.6 952.8 -526.5 -67.2 -0.1 737.6 13.0 750.6
Stand 1.1.2016 378.6 952.8 -526.5 -67.2 -0.1 737.6 13.0 750.6
Erwerb eigener Anteile 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.5 -0.5 0.0 -0.5
Aufwand aus aktienbasierter
Vergitung 0.0 0.0 1.4 0.0 0.0 14 0.0 1.4
Finale Zuteilung der aktien-
basierten Vergltung fur das
Vorjahr 0.0 0.0 -0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0
Effekte aus dem Aufkauf von
Minderheiten 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.6 -6.9 -6.3
Dividendenausschittung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.2 -0.2
Kapitaltransaktionen mit
den Eigenkapitalgebern 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 1.5 -71 -5.6
Konzernergebnis 0.0 0.0 -81.7 0.0 0.0 -81.7 1.7 -80.0
Sonstiges Ergebnis 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 2.6 -0.1 2.5
Gesamtergebnis 0.0 0.0 -81.7 2.6 0.0 -79.1 1.6 -77.5
Stand 31.12.2016 378.6 952.8 -606.7 -64.6 -0.1 660.0 7.5 667.5
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INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die SCHMOLZ + BICKENBACH AG (SCHMOLZ + BICKENBACH)
ist eine an der SIX Swiss Exchange (SIX) kotierte Schweizer
Aktiengesellschaft mit Sitz an der Landenbergstrasse 11 in
Luzern. SCHMOLZ + BICKENBACH ist ein globales Stahl-
unternehmen im Spezial- und Edelstahlsektor des Lang-
produktegeschafts und gliedert sich in die Divisionen
Production und Sales & Services.

Die vorliegende Konzernrechnung wurde vom Verwaltungs-
rat am 8. Marz 2017 zur Verdffentlichung freigegeben und
bedarf der Genehmigung durch die Generalversammlung
der Aktionare am 8. Mai 2017.

1 GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

Die Konzernrechnung der SCHMOLZ+ BICKENBACH AG
fir das Geschéaftsjahr 2016 wurde in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Dabei basiert die Konzernrechnung auf den zum
31. Dezember 2016 verpflichtend anzuwendenden oder
vorzeitig angewandten Standards und Interpretationen.
Bezlglich der erstmals im Geschaftsjahr 2016 verpflichtend
anzuwendenden Standards oder Interpretationen sowie der
bereits verdffentlichten, noch nicht verpflichtend anzuwen-
denden Standards und Interpretationen und der Entschei-
dung des SCHMOLZ+ BICKENBACH Konzerns hinsichtlich
ihrer vorzeitigen Anwendung wird auf Anhangsangabe 3
verwiesen.

Der konsolidierte Finanzbericht ist in Euro aufgestellt. Die
zahlenmassigen Angaben erfolgen — sofern nicht anders
angegeben — in Mio. EUR.

Die Finanzberichtsperiode entspricht dem Kalenderjahr.
Konzern-Erfolgsrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Bilanz, Konzern-Geldflussrechnung und Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung beinhalten jeweils ein
Vergleichsjahr.

2 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Schatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung sind Annahmen
getroffen und Schatzungen verwendet worden, die sich auf
die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.

Alle Annahmen und Schatzungen werden nach bestem
Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Den-
noch konnen die tatsachlichen Werte in Einzelfallen von
den getroffenen Schatzungen und Annahmen abweichen,
weshalb diese fortlaufend Uberprift werden. Anpassungen
bezlglich der fur die Rechnungslegung relevanten Schat-
zungen werden in der Periode der Anderung berlcksichtigt,
sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Sind von
einer Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch spétere
Perioden betroffen, wird die Anderung in sdmtlichen betrof-
fenen Perioden berUcksichtigt.

Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Kinftige Steuerentlastungen sind in Form aktiver latenter
Steuern nur insoweit anzusetzen, als ihre Realisierung durch
die Generierung zukUnftig zu versteuernden Einkommens
in der Zukunft als wahrscheinlich angesehen werden kann.
Sie werden an jedem Abschlussstichtag hinsichtlich ihrer
Realisierbarkeit Uberprift. Diese Uberprifung wird anhand
von mehrjahrigen Steuerplanungen auf Basis der vom Ver-
waltungsrat genehmigten Mittelfristplanungen der Konzern-
gesellschaften durchgefihrt.

Die Schéatzung des zukiinftig zu versteuernden Einkommens
wird dabei auch durch die geplante Steuerstrategie des
Unternehmens beeinflusst.

Abschreibungen langfristiger Vermégenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer

Vermobgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer unterliegen
der planmassigen Abschreibung. Dazu wird die jeweilige
wirtschaftliche Nutzungsdauer zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Bilanzierung geschatzt und zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) fir

langfristige, nichtfinanzielle Vermégenswerte

Der Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens jahrlich
zum 30. November einem Werthaltigkeitstest (Impairment
Test) unterzogen. DarUber hinaus wird fir samtliche Vermo-
genswerte zu jedem Bilanzstichtag Uberprtft, ob Anzeichen
fUr eine mdgliche Wertminderung vorliegen.

Im Zuge der Impairment Tests wird der erzielbare Betrag
einer Cash Generating Unit auf Basis von Discounted-Cash-
Flow-Verfahren ermittelt und dem Buchwert der Netto-
vermodgenswerte gegenUbergestellt. Die Bewertung der
Cash Flows basiert auf den vom Verwaltungsrat genehmig-
ten Mittelfristplanungen der Konzerngesellschaften, denen
ein Detailprognosezeitraum von funf Jahren zugrunde liegt.
FUr die Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden
Cash Flows wird eine konzerneinheitliche Wachstumsrate
verwendet. Die Cash Flows werden mit einem angemes-
senen Diskontierungssatz abgezinst.

Bewertung von Rickstellungen

Genereller Massstab fir die Bewertung von Ruckstel-
lungen ist der zum Zeitpunkt der Bilanzierung bestmdoglich
geschatzte Betrag (best estimate), der erforderlich wére,
um die bestehende Verpflichtung abzuldsen. Dabei sind alle
Risiken und Unsicherheiten zu bertcksichtigen, welche die
Schatzung beeinflussen.

Insbesondere Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen basieren auf Schatzungen und Annahmen hin-
sichtlich des Diskontierungssatzes, der erwarteten Gehalts-
und Pensionssteigerungen sowie der Sterblichkeitsraten.

Daneben wurden, im Kontext der lokalen Gegebenheiten,
in diesem Jahr entsprechende Richtlinien fur Restrukturie-
rungen zwecks Ansetzung einer Rickstellung evaluiert und
entsprechend berucksichtigt.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

3 ANGEWANDTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN
Die in der Konzernrechnung angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatze und Bewertungsmethoden entspre-
chen denen der zum Ende des Geschaftsjahres 2015 erstell-
ten Konzernrechnung. Ausnahmen bilden die im Geschafts-
jahr 2016 erstmals angewandten neuen oder Uberarbeiteten
Standards und Interpretationen. Diese flhrten lediglich zu
geringfligigen Anderungen und hatten entsprechend keinen
Einfluss auf diesen Abschluss.

Anpassungen, Interpretationen der veréffentlichten Stan-
dards oder neue Standards mit méglichen Auswirkungen
auf die Gruppe nach dem 31. Dezember 2016, die bereits
veroffentlicht wurden und bei denen sich der Konzern
gegen eine vorzeitige Anwendung entschieden hat

In 2014 hat der IASB den IFRS 9 «Financial Instruments» in
seiner endguiltigen Fassung verdffentlicht. IFRS 9 ist erstma-
lig auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist bis-
her nicht vorgesehen. Es werden keine oder nur minimale
Auswirkungen des neuen Standards auf die Konzernrech-
nung erwartet.

Der IASB verdffentlichte in 2014 den neuen Rechnungsle-
gungsstandard zur Umsatzrealisierung: IFRS 15 «Revenue
from Contracts with Customers». Hauptbestandteil von
IFRS 15 ist ein 5-Stufen-Modell, anhand dessen kinftig zu
bestimmen ist, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt
bzw. Uber welchen Zeitraum Umsatz zu realisieren ist. Dart-
ber hinaus enthalt der Standard eine Reihe von weiteren
Regelungen zu Detailfragestellungen wie z.B. der Abbil-
dung von Vertragskosten und Vertragsanderungen. IFRS 15
ist erstmalig auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist bisher nicht vorgesehen. Es werden keine oder nur
minimale Auswirkungen des neuen Standards auf die Kon-
zernrechnung erwartet.

Anfang 2016 wurde ausserdem der Rechnungslegungsstan-
dard IFRS 16 «Leasing» veroffentlicht, welcher IAS 17 ersetzt
und die Prinzipien Uber Ansatz, Bewertung, Prasentation
und Offenlegung von Leasingverhaltnissen darlegt. Leasing-
nehmer werden nach IFRS 16 samtliche Leasingvertrage in
der Bilanz als Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfas-
sen mussen. Dieser Standard ist erstmalig auf Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Note 29 gibt eine Ubersicht Uber die derzeit als
Operating-Lease-Vertrage klassierten Verpflichtungen.
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Zudem wurden noch an anderen Standards diverse Ande-
rungen vorgenommen. Keine dieser Anderungen wird
voraussichtlich einen wesentlichen Einfluss auf die Konzern-
rechnung haben.

4 WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUND-
SATZE UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung der Konzernrechnung erfolgt mit Ausnahme

bestimmter Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeit-

wert bewertet sind, auf Basis historischer Anschaffungs-

oder Herstellungskosten.

Konsolidierungsgrundsatze

In der Konzernrechnung sind die SCHMOLZ + BICKENBACH
AG sowie alle Unternehmen, welche die SCHMOLZ +
BICKENBACH AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht,
einbezogen. Beherrschung besteht dann, wenn die
SCHMOLZ + BICKENBACH AG aufgrund ihres Engagements
bei dem Unternehmen variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus-
gesetzt ist oder Rechte daran hat und die Mdglichkeit besitzt,
diese wirtschaftlichen Erfolge durch ihre Bestimmungsmacht
Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.
Diese Unternenmen werden beginnend mit dem Zeit-
punkt in die Konzernrechnung einbezogen, ab dem die
SCHMOLZ + BICKENBACH AG die Moglichkeit der mittel-
baren oder unmittelbaren Beherrschung erlangt. Endet
diese Moglichkeit, scheiden die entsprechenden Gesell-

schaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Tochtergesellschaften

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
verdusserten Tochterunternenmen werden ab dem Beginn
bzw. bis zum Ende des Beherrschungsverhéltnisses in die
Konzernrechnung einbezogen.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der
Abschluss der SCHMOLZ + BICKENBACH AG. Anteile ohne
beherrschenden Einfluss stellen den Anteil des Eigen-
kapitals dar, der nicht direkt oder indirekt den Aktionaren
der SCHMOLZ + BICKENBACH AG zuzurechnen ist.

Alle aus konzerninternen Transaktionen stammenden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen
sowie Zwischengewinne und -verluste sind in der Konzern-
rechnung in voller Héhe eliminiert.

Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung von UnternehmenszusammenschlUs-
sen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei werden
die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses mit dem Anteil des Konzerns an den beizule-
genden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden zum Zeitpunkt der Erlan-
gung der Kontrolle aufgerechnet. Ein sich ergebender posi-
tiver Unterschiedsbetrag (Goodwill) wird aktiviert, wahrend
ein negativer Unterschiedsbetrag (Badwill nach nochma-
liger Beurteilung sofort erfolgswirksam erfasst wird. Im Falle
der spateren Verdusserung eines Tochterunternehmens wird
der zurechenbare Anteil des Goodwills bei der Ermittlung
des Verausserungsergebnisses bericksichtigt.

Wahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung wird in der Berichtswahrung
Euro und damit in der funktionalen Wahrung der

SCHMOLZ + BICKENBACH AG erstellt.

Die Jahresabschllisse der in die Konzernrechnung ein-
bezogenen Tochterunternehmen, deren funktionale Wah-
rung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktio-
nalen Wahrung, welche in der Regel der Landeswahrung
entspricht, in die Konzernwahrung Euro umgerechnet.
Die Umrechnung erfolgt dabei nach der Stichtagskurs-
funk-
in die Berichtswdhrung mit dem

methode, nach welcher die Bilanzen von der
tionalen Wahrung
und Ver-

Mittelkurs zum Bilanzstichtag, die Gewinn-

lustrechnungen  mit  den  Durchschnittskursen  der
Berichtsperiode umgerechnet werden. Gewinne und Ver-
die aus der resultieren,

luste, Wahrungsumrechnung

werden zusammengefasst und zundchst erfolgsneu-
tral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Verdusserung des
betreffenden Unternehmens oder Verlust der Kontrolle
Uber dieses werden die kumulierten Fremdwahrungs-

differenzen erfolgswirksam aufgeldst.

In der Konzern-Geldflussrechnung erfolgt die Umrechnung
generell mit den Durchschnittskursen der Periode oder
den jeweiligen Transaktionskursen. Bei Gesellschaften,
deren funktionale Wéhrung der jeweiligen Landeswéahrung
entspricht, werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung
zunéchst mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung bewertet. Aus der Folgebewertung zum Stich-
tagskurs des Bilanzstichtags resultierende Kursgewinne
und -verluste aus der Bewertung von Fremdwéahrungsfor-
derungen und -verbindlichkeiten werden ergebniswirksam
bericksichtigt.
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Fur die Fremdwahrungsumrechung wurden die folgenden
Kurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse Jahresendkurse
2016 2015 2016 2015
EUR/BRL 3.86 3.70 3.43 4.30
EUR/CAD 1.47 1.42 1.41 1.50
EUR/CHF 1.09 1.07 1.07 1.09
EUR/GBP 0.82 0.73 0.85 0.74
EUR/USD 1.11 1.11 1.05 1.09

Immaterielle Vermdégenswerte (ohne Goodwill)

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden
mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie eine
bestimmbare Nutzungsdauer haben, planmassig linear tber
ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. FUr den Fall, dass die vertragliche Nutzungs-
dauer geringer ist als die wirtschaftliche, wird linear Uber die
vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Immaterielle Vermbgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens jahrlich oder bei Anzeichen einer
Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test)
unterzogen. Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in
der Erfolgsrechnung erfasst. Eventuelle Wertaufholungen
werden maximal bis zur Héhe der fortgefihrten Anschaf-
fungskosten als Ertrag in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden unter-
liegen einer jahrlichen Uberpriifung.

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte werden akti-
viert, sofern der Zufluss eines verlasslich schéatzbaren
Nutzens wahrscheinlich ist und die Herstellungskosten

zuverlassig bemessen werden kdnnen.

Emissionsrechte werden als immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer klassifiziert.

Emissionsrechte, die unentgeltlich zugeteilt worden sind,
werden mit Anschaffungskosten von null erfasst. Entgeltlich
erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten
erfasst. Werterhéhungen der aktivierten Emissionsrechte wer-
den erst erfasst, wenn sie im Rahmen einer Verausserung rea-
lisiert worden sind. Reichen die vorhandenen Emissionsrechte
nicht zur Deckung der tatsachlichen Emissionen des laufenden
Jahres aus, wird hierfUr aufwandswirksam eine Ruckstellung
fir den Nachkauf fehlender Emissionsrechte auf Basis der je-
weiligen Marktpreise gebildet.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Die Nutzungsdauern fUr immaterielle Vermogenswerte stel-
len sich wie folgt dar:

in Jahren 2016 2015
Konzessionen, Lizenzen, ahnliche

Rechte und Sonstiges 3 bis5 3 bis 5
Kundenstdamme 10 bis 15 10 bis 15
Goodwill

Ein aus Unternehmenserwerben resultierender Goodwill
unterliegt keiner planmassigen Abschreibung, sondern wird
jahrlich oder bei Anzeichen flr eine mogliche Wertminde-
rung auf seine Werthaltigkeit Gberpruft.

Ein im Rahmen eines Erwerbs neu entstandener Good-
will wird zu seinem Entstehungszeitpunkt derjenigen Cash
Generating Unit (CGU) zugeteilt, von der erwartet wird, dass
sie aus dem Zusammenschluss zukinftigen Nutzen ziehen
wird. IAS 36 sieht dabei die nach IFRS 8 definierten opera-
tiven Segmente als grésstmdogliche Einheit fir die Zuord-
nung eines Goodwill vor. Fir das Segment Sales & Services
wurde dabei das operative Segment als CGU identifiziert,
wahrend im Segment Production die einzelnen Geschafts-
bereiche unterhalb der Segmentebene als CGU bestimmt
wurden.

Der jahrliche Werthaltigkeitstest erfolgt zum 30. November
unter BerUcksichtigung der Mittelfristplanung der jeweili-
gen CGU auf Basis von Discounted-Cash-Flow-Verfahren.
Ubersteigt der Buchwert der CGU den erzielbaren Betrag,
wird zundchst ein bestehender Goodwill reduziert. Uber-
steigt der Wertberichtigungsbedarf den Buchwert des
Goodwill, wird die Differenz in der Regel proportional auf die
im Anwendungsbereich des IAS 36 liegenden Vermodgens-
werte der CGU verteilt.

Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen
auf den Goodwill sind nicht zul&ssig.

Sachanlagen
Die Bewertung des Sachanlagevermodgens erfolgt zu
oder

Anschaffungs- Herstellungskosten einschliesslich

aktivierungspflichtiger ~ Stilllegungs- und Fremdfinanzie-
rungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen.  Die  Abschreibungen

erfolgen dabei auf linearer Basis.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden unterlie-
gen einer jahrlichen Uberpriifung.
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Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fUr den Ersatz
von Komponenten oder fir Generallberholungen von Sach-
anlagen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass
der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliesst
und die Kosten verlasslich ermittelt werden koénnen. Sofern
abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern
bestehen, werden diese Komponenten als gesonderte Bilan-
zierungseinheiten behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungs-

dauer abgeschrieben.

Bei Verkauf oder Stilllegung einer Sachanlage werden die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entspre-
chenden kumulierten Abschreibungen der Anlage aus der
Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Ver-
luste werden ergebniswirksam berlcksichtigt.

Die Nutzungsdauern fir das Sachanlagevermogen stellen
sich wie folgt dar:

in Jahren 2016 2015
Immobilien

Massive Gebaude 25 bis 50 25 bis 50
Leichtbauten und stark beanspruchte

Massivbauten (z.B. Stahlwerk) 20 20
Anlagen und Einrichtungen

Betriebseinrichtungen und -anlagen 3 bis 20 3 bis 20
Maschinen 3 bis 20 3 bis 20
Fahrzeuge, Last- und Bahnwagen 5 bis 10 5 bis 10
Biroeinrichtungen 5 bis 10 5 bis 10
EDV-Hardware 3 bis 5 3 bis 5

Wertminderungen von langfristigen,

nichtfinanziellen Vermdégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte
einer moglichen Wertminderung vorliegen. Bestehen Anzei-
chen, die auf eine Wertminderung hindeuten, werden die
Restbuchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen auf eventuell eingetretene Wertminderungen
Uberpruft. Dabei wird dem Buchwert eines Vermdgenswerts
sein jeweiliger erzielbarer Betrag gegenlbergestellt. Der
erzielbare Betrag entspricht dem hdheren Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich Verdusserungskosten
oder dem Nutzungswert. Uberschreitet der Restbuchwert
den erzielbaren Betrag, so wird der Vermdgenswert auf den
erzielbaren Betrag abgewertet.

Wenn der Grund fUr eine frher vorgenommene ausser-
planmassige Abschreibung entfallen ist, wird — mit Aus-
nahme des Goodwill — eine Zuschreibung vorgenommen.
Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgeflhrten
Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Ver-
gangenheit ergeben hatte.

Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als
Leasinggeber auf. Leasingtransaktionen sind entweder als
Finance Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren.
Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis
ist oder enthalt, erfolgt auf Grundlage des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung und bericksichtigt insbesondere,
ob die Erflullung der Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermogens-
werte abhangt und ob die Vereinbarung ein Recht auf Nut-
zung dieser Vermogenswerte Ubertragt.

Geleaste Sachanlagen, deren Leasingvertrage die Kriterien
des Finance Lease erflllen, werden zum Zugangszeitpunkt
mit dem niedrigeren Wert aus dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen und dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstands aktiviert. Die entsprechenden Zah-
lungsverpflichtungen aus den kunftigen Leasingraten sind
als Finanzverbindlichkeiten passiviert und werden in den
Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortentwickelt.
Die Abschreibungen erfolgen planméassig Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer bzw. die kirzere Vertragslaufzeit.

Alle Ubrigen Leasingvereinbarungen, bei denen der Kon-
zern als Leasingnehmer auftritt, werden als Operat-
ing Lease behandelt. In diesem Fall werden die Leasing-
zahlungen linear als Aufwand erfasst. Leasingtrans-
aktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist und alle
wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertragt,
werden beim Leasinggeber als Verkaufs- und Finan-
zierungsgeschaft bilanziert. In Hohe des Nettoinvestiti-
onswerts aus dem Leasingverhaltnis werden eine For-
derung angesetzt und die Zinsertrdge erfolgswirksam
erfasst. Alle Ubrigen Leasingtransaktionen, bei denen
der Konzern Leasinggeber ist, werden als Operating
Lease erfasst. In diesem Fall verbleibt der verleaste
Gegenstand in der Konzernbilanz und wird planmassig
abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag

erfasst.
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Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte
Kredite und Forderungen und zu Handelszwecken gehal-
tene originare und derivative finanzielle Vermdgenswerte.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erst-
maligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet klassifiziert sind, werden darlber hinaus Transaktions-
kosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermo-
genswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
Umklassifizierungen werden vorgenommen, sofern diese
zuldssig und erforderlich sind.

Bei marktublichen K&ufen oder Verkaufen ist sowohl flr die
erstmalige bilanzielle Erfassung als auch flir den bilanziellen
Abgang der Tag des Vertragsabschlusses relevant. Finanzi-
elle Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur
dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beab-
sichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren.

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere
kurzfristige Forderungen werden nach der erstmaligen
Erfassung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzlglich
etwaiger Wertminderungen bewertet.

Sonstige langfristige Kredite und Forderungen sowie un- oder
unterverzinsliche Forderungen werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Ein Diskontierungsbetrag wird ratierlich bis
zur Falligkeit der Kredite und Forderungen im Finanzertrag
vereinnahmt.

Der Konzern verkauft ausgewdhlte Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen auf revolvierender Basis im Rahmen
eines internationalen Asset Backed Security (ABS)-Finan-
zierungsprogrammes. Da im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken beim Konzern verbleiben, werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen als Sicherung einer passi-
vierten Finanzverbindlichkeit weiterhin in der Bilanz ausge-
wiesen.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Zudem bestehen Factoring-Vereinbarungen mit Dritten Uber
den Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen.

Dabei handelt es sich um echte Factoring-Vertrage, bei
welchen das Delkredere-Risiko vollumfanglich auf den Ver-
tragspartner (den «Factor») Ubergeht. Das Factoring dient
der Verkirzung von Forderungslaufzeiten und ist Bestandteil
des Liquiditdtsmanagement der SCHMOLZ + BICKENBACH
AG. Bei echten Factorings werden die verkauften Forde-
rungen vollumfanglich in der Bilanz ausgebucht und eine
entsprechende Position gegentiber dem Factor in der Bilanz
erfasst.

Die in der Bilanz abgebildeten Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer
urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten,
soweit sie keiner Verflgungsbeschrankung unterliegen,
und werden zu

fortgeflihrten  Anschaffungskosten

bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

In diese Kategorie fallen im Wesentlichen Derivate, ein-
schliesslich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, mit
Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind. Gewinne
oder Verluste aus finanziellen Vermodgenswerten, die zu Han-
delszwecken gehalten werden, werden in die Erfolgsrech-
nung umgebucht.

Zur Verausserung verfiigbare Finanzinvestitionen

Zur Verdusserung verflgbare Finanzinvestitionen sind
nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur
Verausserung verfugbar klassifiziert und nicht in eine der
beiden vorstehend genannten Kategorien eingestuft sind.
Nach der erstmaligen Bewertung werden zur Verausserung
verfugbare finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Wenn ein solcher
finanzieller Vermdgenswert ausgebucht oder wertberichtigt
wird, wird der zuvor im sonstigen Ergebnis erfasste kumu-
lierte Gewinn oder Verlust in die Erfolgsrechnung umge-
bucht.

Wertminderungen von finanziellen Vermdégenswerten

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der
finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise auf eine
Wertminderung hindeuten.
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Diese liegen beispielsweise vor, wenn erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlich-
keit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der
Wegfall eines aktiven Markts fur den finanziellen Vermdgens-
wert, eine bedeutende Veranderung des technologischen,
dkonomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Marktum-
felds des Emittenten oder ein andauernder Rickgang des
beizulegenden Zeitwerts des finanziellen Vermdgenswerts
unter die fortgefihrten Anschaffungskosten vorliegen.

Bestehen objektive Anhaltspunkte daflr, dass eine Wert-
minderung bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilan-
zierten Vermdgenswerten eingetreten ist, ergibt sich die
Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert
der erwarteten kinftigen Cash Flows, diskontiert mit dem
ursprunglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogens-
werts. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam
erfasst.

Ergibt sich zu spateren Bewertungszeitpunkten, dass der
beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem
Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten
sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen
in entsprechender Hohe, aber maximal bis zu den fortge-
fihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufho-
lung, erfolgswirksam zurlickgenommen.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
Wertberichtigungen in Form von Einzelwertberichtigungen
unter Verwendung von Wertberichtigungskonten beruck-
sichtigt, konkrete Ausfélle fihren zur Ausbuchung der betref-
fenden Forderungen. Forderungen mit einem &hnlichen
Ausfallrisiko werden in Gruppen zusammengefasst und
gemeinsam auf Wertberichtigungsbedarf anhand von Erfah-
rungswerten untersucht. Die Wertberichtigungen werden
ergebniswirksam bertcksichtigt.

Vorrate

Vorréate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zum niedrigeren Nettoverdusserungswert angesetzt. Die
Bewertung erfolgt zu Durchschnittskosten. Bestandteile der
Herstellungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial und
den Fertigungsldhnen anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten unter Annahme einer Normalauslastung der
Produktion.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen
erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken mit Auswir-
kung auf den erwarteten Nettoverausserungswert Rechnung
getragen.

Steuern

Laufende Steuern

Die laufenden Ertragssteuererstattungsansprtiche und -ver-
pflichtungen fur die aktuelle und frihere Berichtsperioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags
werden die Steuersétze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern
Verbindlichkeits-
methode auf zeitlich befristete Differenzen zwischen

Latente Steuern werden nach der
Wertansétzen in der Konzernrechnung und in der Steuer-
bilanz sowie auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage und
fUr anrechenbare Steuerbetrdge angesetzt. Auf diese Weise
ermittelte Differenzen werden grundsatzlich immer bertck-
sichtigt, wenn sie zu passiven latenten Steuern flihren. Eine
Ausnahme bildet der erstmalige Ansatz eines Goodwill, flr
den keine passiven latenten Steuern erfasst werden. Aktive
latente Steuern werden nur dann bericksichtigt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile
auch realisiert werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze
herangezogen, die zum Zeitpunkt, in denen sich die zeitlich
befristeten Differenzen wahrscheinlich ausgleichen werden,
gultig sein werden. Dabei kann es sich auch um zukunftige
Steuersatze handeln, soweit sie bereits gesetzlich festge-
schrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesent-
lichen abgeschlossen ist.

Verédnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren
grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag.
Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten
Steuern nach sich ziehen, direkt im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis erfasst werden, wird auch die Verénde-
rung der latenten Steuern an entsprechender Stelle bertck-
sichtigt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn ein einklagbarer Anspruch
auf die Aufrechnung laufender Steuererstattungsanspriche
und -verpflichtungen besteht und diese sich auf Ertrags-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der
gleichen Steuerbehodrde erhoben werden.
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Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Pensionsrickstellungen sowie Ruckstellungen fur pensions-
ahnliche Verpflichtungen sind nach dem versicherungsma-
thematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) bewertet. Pensionsrickstellungen sind
alle Formen der Versorgung nach Ausscheiden des Arbeit-
nehmers aus dem Dienstverhaltnis, bei welchen sich die
Unternehmung verpflichtet hat, Versorgung zu gewéhren.
Pensionsahnliche Verpflichtungen umfassen Verpflichtungen
aus anderen tarif- oder einzelvertraglichen Regelungen, die
nicht nur aufgrund des Ausscheidens aus dem Dienstverhalt-
nis anfallen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den in der Periode ihrer Entstehung unmittelbar im son-
stigen Ergebnis erfasst. Soweit ein zur Refinanzierung
von Pensionsverpflichtungen und &hnlichen Verpflich-
tungen aufgebautes Planvermdgen die Verpflichtungen
Ubersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs begrenzt
auf den Barwert kilnftiger Rulckerstattungen aus dem
Plan oder der Minderungen zukinftiger Beitragszahlun-
gen.

Der Dienstzeitaufwand fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen wird als Personalaufwand innerhalb des
betrieblichen Ergebnisses ausgewiesen. Der Netto-Zins-
anteil der Pensionsverpflichtung und des Planvermd-
gens ist im Finanzergebnis der Konzern-Erfolgsrechnung

enthalten.

Soweit Planverbesserungen zugesagt werden, wird der
gesamte daraus resultierende Dienstzeitaufwand aus rick-
wirkenden Planénderungen sofort erfolgswirksam erfasst.

Zahlungen des Konzerns fUr beitragsorientierte Vorsorge-
plane werden ergebniswirksam im Personalaufwand

erfasst.

Sonstige Ruckstellungen

Ruickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus
einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwértige Ver-
pflichtung hat und diese Verpflichtung wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nut-
zen fuhren wird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden
kann. Die Ruckstellungshdhe entspricht der bestmdglichen
Schatzung des Erflllungsbetrags der gegenwartigen Ver-
pflichtung zum Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen
Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermogenswert
angesetzt werden, sofern die Realisation so gut wie sicher
ist. Bei wesentlichen langfristigen Ruckstellungen wird die
Rickstellung zum risikoaddquaten Marktzins diskontiert.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden zum Zeit-
punkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der
Erbringung der entsprechenden Dienstleistungen gebildet.
Die Hohe der Ruckstellung basiert auf der historischen Ent-
wicklung von Gewahrleistungen sowie einer Betrachtung
aller zukUnftig mdglichen, mit ihren Eintrittswahrscheinlich-
keiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Ruickstellungen fur Restrukturierungsmassnahmen werden
gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungs-
plan vorliegt, Uber den der Konzern die Betroffenen infor-
miert hat bzw. mit dessen Umsetzung bereits begonnen
wurde.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Ver-
trdgen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultie-
rende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die
zur Vertragserfullung unvermeidbaren Kosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die der
Transaktion direkt zurechenbaren Transaktionskosten wer-
den bei der Bewertung aller finanziellen Verbindlichkeiten,
die in der Folge nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ebenfalls berlcksichtigt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ver-
bindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen
Derivate, einschliesslich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, mit Ausnahme solcher Derivate, die als Siche-
rungsinstrument designiert werden und als solche effektiv
sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden

erfolgswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten werden
grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivate

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztrans-
aktionen und Investitionen resultierenden Preis-, Zins- und
Wahrungsrisiken. Derivative Finanzinstrumente zu Speku-
lationszwecken werden weder gehalten noch begeben.
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Derivative Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden
Derivative  Finanzinstrumente werden

Zeitwert bewertet.

als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit, wenn ihr bei-
zulegender Zeitwert negativ ist. Liegen keine Marktwerte
vor, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanz-
mathematischer Modelle berechnet.

Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte deriva-
tiver Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam er-
fasst, sofern es sich nicht um Cash Flow Hedges handelt,
bei denen die Voraussetzungen flr die Anwendung des
Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 erflillt sind. Cash Flow
Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
aus festen Verpflichtungen oder aus mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretenden geplanten Transaktionen aus dem
Erwerb von Rohstoffen. Der effektive Teil des Sicherungsin-
strumentes wird im sonstigen Ergebnis erfasst, wahrend der
ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird. Die im sonstigen
Ergebnis erfassten Betrdge werden in derjenigen Periode
in die Erfolgsrechnung umgebucht, in der die abgesicherte
Transaktion ebenfalls das Periodenergebnis beeinflusst.
Die Umbuchung erfolgt bei Warenderivaten Uber die
Position Materialaufwand, bei Zinsderivaten Uber den
Zinsaufwand bzw. -ertrag und bei Wahrungsderivaten
Uber den sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. Ertrag.
Die erstmalige Prufung auf Effektivitdt des Sicherungs-
zusammenhangs erfolgt bei Designation des Sicherungs-
instruments als in einem Sicherungszusammenhang ste-
hend im Sinne der Vorschriften zum Hedge Accounting und

wird danach laufend Uberwacht.

Wird ein Hedge innerhalb der von IAS 39 vorgegebenen

Bandbreiten ineffektiv, wird der ineffektive Teil in der
Erfolgsrechnung erfasst. Der effektive Teil verbleibt so
lange im Eigenkapital, bis das zugrunde liegende Siche-
rungsgeschéft in der Erfolgsrechnung bertcksichtigt
wird. Wird eine bilanzielle Sicherungsbeziehung vollstan-
dig ineffektiv, das zugrunde liegende Grundgeschaft
aufgeldst oder daraus resultierende Zahlungen fur die
Zukunft als nicht mehr wahrscheinlich erachtet, so wird
die bilanzielle Sicherungsbeziehung unmittelbar beendet
und das Sicherungsgeschaft wird ab diesem Zeitpunkt
erfolgswirksam erfasst. Die zuvor im sonstigen Ergebnis
erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste werden wei-
terhin gesondert im Eigenkapital ausgewiesen. Sie wer-
den in die Erfolgsrechnung umgegliedert, wenn auch
die abgesicherte Transaktion die Erfolgsrechnung be-
einflusst, bzw. sofort, wenn die zukUnftige Transaktion

nicht mehr erwartet wird.

Das Grundgeschéft der Sicherungsbeziehung wird nach
Durch die
Anwendung des Hedge Accounting werden Volatilitaten

den jeweils gultigen Vorschriften bilanziert.
in der Erfolgsrechnung vermindert, da die Ergebnis-
wirkungen des Grund- und Sicherungsgeschafts in
derselben Periode auf derselben Position in der Erfolgsrech-

nung erfasst werden.

IAS 39 stellt restriktive Anwendungsvoraussetzungen an
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Diese wer-
den vom SCHMOLZ + BICKENBACH Konzern sowohl durch
die notwendige formale Dokumentation bei Designation als
auch durch die fortlaufende Uberwachung ihrer Effektivitat
und des Eintritts der fir die Zukunft prognostizierten Zah-
lungsstréme erflllt.

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse aus Warenverkaufen werden ausgewiesen,
sobald die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigen-
tums auf den Kéaufer Ubergegangen sind und die Hohe der
realisierbaren Umséatze verlasslich ermittelt werden kann.
Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer, Retouren,
Rabatte und Preisnachlasse ausgewiesen.

Zinsertrage werden unter BerUcksichtigung des ausstehen-
den Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes zeitantei-
lig unter Anwendung der Effektivzinsmethode vereinnahmt.
Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem der
Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit darlber besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und
die Zuwendungen gewahrt werden. Investitionszuwen-
dungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte er-
fasst und fuhren zu einer entsprechenden Reduzierung
der planméssigen Abschreibungen in den Folgeperioden.
Zuwendungen, die nicht auf Investitionen bezogen sind,
werden als Reduktion der entsprechenden Aufwendun-
gen erfolgswirksam in den Zeitrdumen erfasst, in denen die
Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendung kompen-
siert werden sollen.
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Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden aktiviert,
wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren u.a.
eindeutig abgegrenzt werden kann, wenn das Produkt oder
der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die
Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig
bewertbar sind und der Konzern Uber ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojekts
verfugt. Alle Ubrigen Entwicklungsaufwendungen werden
sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungs-
aufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu Her-
stellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten
sowie Teile der direkt zurechenbaren entwicklungsbezo-
genen Gemeinkosten.

Fremdfinanzierungskosten
Fremdfinanzierungskosten, die dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogens-
werts zugeordnet werden konnen, werden aktiviert und
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des qualifizier-

ten Vermodgenswerts abgeschrieben.

5 KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
UNTERNEHMENSERWERBE
Anderungen des Konsolidierungskreises im Jahr 2016
In 2016 wurden die Gesellschaften SCHMOLZ + BICKENBACH
Taiwan Ltd., Chongging SCHMOLZ + BICKENBACH Co. Ltd.
(CN) und SCHMOLZ + BICKENBACH (Thailand) Ltd. gegrin-
det und dem Segment Sales & Services zugeordnet. Zudem
konnte in 2016 der Verkauf der aufgegebenen Geschéfts-
bereiche an JACQUET METAL SERVICE abgeschlossen
werden.
Des Weiteren wurde in 2016 eine Kaufvereinbarung
abgeschlossen fir die Ubernahme der Minderheits-
anteile an SCHMOLZ+ BICKENBACH s.r.o. (CZ) und
SCHMOLZ + BICKENBACH Slovakia s.r.o. (SK). Beide Gesell-
schaften sind dem Segment Sales & Services zugeordnet
und wurden in der Vergangenheit bereits vollkonsolidiert. Die
entsprechenden Minderheitsanteile wurden ausgebucht. Die
Bezahlung des Kaufpreises in Hohe von EUR 6.1 Mio. erfolgt
in drei Raten jeweils in 2017, 2018 und 2019.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Im Dezember 2016 wurde die Grindung eines gemeinsamen
Unternehmens mit der TSINGSHAN GROUP beschlossen,
an welcher SCHMOLZ+ BICKENBACH 60%
Wéhrend das entsprechende Closing im zweiten Quartal

halten wird.

2017 erwartet wird, belauft sich der erwartete Kaufpreis in
etwa auf EUR 3.7 Mio.

Schlussendlich wurde die DEW Ende 2016 vor dem Hin-
tergrund steigender Marktanforderungen reorganisiert und
noch stérker auf die Kernprozesse ausgerichtet. Entspre-
chend wurde die Unternehmung in die Bereiche Deutsche
Edelstahlwerke Services GmbH (Verwaltung), Deutsche
Edelstahlwerke Speciality Steel GmbH & Co. KG (Produk-
tion) sowie Deutsche Edelstahlwerke Sales GmbH & Co. KG
(Vertrieb) aufgeteilt.

Anderungen des Konsolidierungskreises in 2015

In 2015 wurden zwecks Ausweitung des ABS-Finanzie-
rungsprogramms die Gesellschaften A. Finkl Steel ABS SPV,
LLC (US) und SCHMOLZ + BICKENBACH ABS SPV, LLC (US)
als hundertprozentige Tochtergesellschaften gegriindet.
DarUber hinaus wurden die beiden Konzerngesellschaften
Ardenacier S.A.R.L. (FR) und Steeltec FIC S.A.R.L. (FR) auf die
SCHMOLZ + BICKENBACH France S.A.S. (FR) verschmolzen.

6 AUFGEGEBENER GESCHAFTSBEREICH

Nachdem Ende Marz 2015 ein Kaufvertrag Uber spezifische
Distributionseinheiten in Deutschland, Belgien, den Nieder-
landen und  Osterreich mit JACQUET METAL
SERVICE, einem an der Euronext Paris Exchange (EPA:
JCQ) gelisteten, fUhrenden européischen Distributeur von
Spezialstahl, geschlossen worden war, konnte der Verkaufs-
prozess im Juli abgeschlossen werden.

Der vereinbarte Enterprise Value flr die Distributionsein-
heiten betrug EUR 88.6 Mio. Der Kaufpreis (Equity Value)
wurde auf Basis der Bilanzen der betreffenden Distribu-
tionseinheiten zum Stichtag 30. April 2015 ermittelt und
betrug EUR 56.6 Mio., wovon JACQUET METAL SERVICE
im Juli 2015 einen Betrag von EUR 48.6 Mio. zahlte. Der im
Rahmen der Dekonsolidierung entstandene Verdusserungs-
verlust betrug im Vorjahr EUR 128.3 Mio. Danach wurde
durch JACQUET METAL SERVICE eine Minderung des Kauf-
preises geltend gemacht.

In 2016 wurde eine Einigung erzielt. Diese fihrte zu einer
Reduktion des Kaufpreises um EUR 3.5 Mio. und ist in der
in 2016 erfolgten Abschlusszahlung entsprechend berlck-
sichtigt. Insgesamt wurde in 2016 aus Folgetransaktionen
des Verkaufs ein Verlust aus aufgegebenen Geschéfts-
bereichen im Umfang von EUR 4.5 Mio. verbucht.
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7 MATERIALAUFWAND

in Mio. EUR 2016 2015
Aufwendungen fiir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe

und Handelswaren 1099.3 1320.2
Sonstige bezogene

Leistungen 271.8 312.2
Total 13711 1632.4

Im Materialaufwand sind EUR 0.3 Mio. Verluste aus Waren-
derivaten enthalten sowie EUR 0.8 Mio. Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Restrukturierung.

8 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
UND AUFWENDUNGEN

in Mio. EUR 2016 2015
Ertrédge aus dem Eingang abgeschriebe-

ner Forderungen und der Riicknahme

von Wertberichtigungen auf Forderungen 1.9 3.1
Mieten, Pachten und Leasing 6.0 4.5
Zuschisse und Zulagen 2.7 15
Ertrage aus der Auflésung von Rick-

stellungen 7.9 5.9
Provisionsertrag 0.1 0.9
Versicherungserstattungen 6.0 1.3
Gewinne aus Abgang immaterieller

Vermdgenswerte, Sachanlagen und

Finanzanlagen 0.7 0.8
Aktivierte Eigenleistungen 3.4 3.1
Diverser Ertrag 23.0 23.9
Total 51.7 45.0

Der diverse Ertrag im Umfang von EUR 23.0 Mio. (2015: EUR
23.9 Mio.) setzt sich aus mehreren im Einzelnen sowie auch
aggregiert unwesentlichen Positionen zusammen und wird
daher nicht separat dargestellt.

Der Anstieg von knapp EUR 6.7 Mio. gegentber dem Vorjahr
ist hauptséchlich auf Versicherungserstattungen sowie auf
die Auflésung diverser Ruckstellungen zurlckzufuhren, fir
die es keine Grundlage mehr gibt.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen kdnnen wie folgt
aufgeschlUsselt werden:

in Mio. EUR 2016 2015
Frachten, Kommissionen 76.9 86.9
Unterhalt, Reparaturen 62.3 69.0
Verwaltungsaufwand 25.9 27.6
Préamien und Gebuhren 19.4 18.9
Mieten, Pachten und Leasing 18.1 20.0
Beratungs- und Prufungs-

dienstleistungen 22.9 16.3
EDV- und IT-Infrastruktur 15.6 15.4
Verluste aus Abgang immaterieller

Vermdgenswerte, Sachanlagen und

Finanzanlagen 0.6 0.3
Nicht ertragsabhangige Steuern 20.3 8.4
Wahrungsgewinne/-verluste netto 3.2 10.3
Diverser Aufwand 30.1 32.8
Total 295.3 305.9

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von EUR 13.2 Mio. ent-
halten.

In den Aufwendungen fur Beratungs- und Prifungsleistungen
enthalten sind das durch die Revisionsstelle Ernst & Young
insgesamt verrechnete Honorar. Im Jahr 2016 wurden
fur Abschlussprifungsleistungen EUR 2.3 Mio. (2015:
EUR 2.5 Mio.) und EUR 0.2 Mio. (2015: EUR 0.1 Mio.) fur
andere Bestéatigungsleistungen berechnet. Fir weitere
Dienstleistungen wurden im Berichtsjahr flr Steuerbera-
tungsleistungen EUR 0.4 Mio. (2015: EUR 1.0 Mio.) sowie
EUR 0.3 Mio. (2015: EUR 0.1 Mio.) fur Ubrige Dienstleistungen

verrechnet.

Samtliche auf Forderungen und Verbindlichkeiten sowie,
zur Absicherung derselben dienenden, Wahrungsderivaten
beruhende Wahrungsgewinne bzw. -verluste werden in
Abhangigkeit von ihrem Saldo als sonstiger betrieblicher
Aufwand bzw. Ertrag ausgewiesen.

Die Nettowerte lassen sich wie folgt herleiten:

in Mio. EUR 2016 2015
Waéhrungsgewinne 35.7 86.8
Wahrungsverluste 38.9 97.1
Waéhrungsgewinne/-verluste netto -3.2 -10.3
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9 PERSONALAUFWAND

in Mio. EUR 2016 2015
Léhne und Gehalter 437.9 438.8
Sozialleistungen 97.9 100.9
Ubriger Personalaufwand 25.6 12.2
Total 561.4 551.9

Im Personalaufwand sind Restrukturierungsaufwendungen
von EUR 19.3 Mio. enthalten.

10 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

In 2016 entstand Forschungs- und Entwicklungsaufwand
in Héhe von EUR 6.4 Mio. (2015: EUR 8.5 Mio.). Er betrifft
Drittkosten fur neue Produktanwendungen und Prozessver-
besserungen. Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten
in Hohe von EUR 2.6 Mio. aktiviert (2015: EUR 1.9 Mio.).

11 ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt EUR 5.2 Mio. (2015:
EUR 6.1 Mio.) Investitionszuwendungen erfasst, die zu einer
Reduzierung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
fUhrten. Die Gewahrung dieser Zuwendungen ist an Auf-
lagen geknupft, die derzeit erflllt werden kénnen. DarU-
ber hinaus wurden im Geschaftsjahr Zuwendungen der
offentlichen Hand zur Erstattung von Aufwendungen des
Konzerns in Héhe von EUR 3.2 Mio. (2015: EUR 2.4 Mio.)
erfasst. Diese entfallen im Wesentlichen auf Erstattungen
von Aufwendungen flr Sozialleistungen und Personalqua-
lifizierungsmassnahmen sowie auf Steuergutschriften fur
Forschungs- und Entwicklungsaufwande. Die Erstattungen
werden in der Erfolgsrechnung als Minderung der entspre-
chenden Aufwandsposition erfasst.

12 ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

in Mio. EUR 2016 2015
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte (ausser Goodwill) 4.7 4.7
Abschreibungen auf Sachanlagen 120.0 117.2
Wertminderungen auf immaterielle

Vermdgenswerte (ausser Goodwill),

Sachanlagen und zur Verdusserung

gehaltene Vermdgenswerte 1.8 2.2
Total 126.5 124.1

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

13 RESTRUKTURIERUNG
Im Geschéftsjahr 2016 wurden Restrukturierungspro-
gramme flr die Gesellschaften der DEW, der Steeltec sowie
fur diverse Gesellschaften der Division Sales& Services
beschlossen und entsprechende Massnahmen eingeleitet.
Mit diesem Massnahmenpaket passen die Unternehmen
ihre Struktur und Unternehmensform an die Marktverhélt-
nisse an und reduzieren gleichzeitig ihre Kostenbasis. Der
Gesamteffekt der Restrukturierungsprogramme belauft sich
auf EUR 35.1 Mio. und verteilt sich, wie unten abgebildet, auf

die in der Tabelle dargestellten Positionen:

in Mio. EUR 2016
Materialaufwand 0.8
Personalaufwand 19.3
Sonstige Betriebliche Aufwendungen 13.2
Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte

(ausser Goodwill), Sachanlagen und zur Verausserung

gehaltene Vermdgenswerte 1.8
Total 35.1
14 FINANZERGEBNIS

in Mio. EUR 2016 2015
Zinsertrag 1.1 1.7
Sonstiger Finanzertrag 4.7 0.0
Finanzertrag 5.8 1.7
Zinsaufwand aus

Finanzverbindlichkeiten -36.3 -38.0
Netto-Zinsaufwand aus

Pensionsriickstellungen

und Planvermdgen -6.0 -5.8
Aktivierte Fremdfinanzierungskosten 1.4 0.6
Sonstiger Finanzaufwand -6.0 -4.4
Finanzaufwand -46.9 -47.6
Finanzergebnis -41.1 -45.9

Im Zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten sind auf-
wandswirksam verrechnete Transaktionskosten in Hohe von
EUR 5.6 Mio. (2015: EUR 4.5 Mio.) enthalten, die Uber die
Laufzeit der jeweiligen Finanzverbindlichkeit verteilt werden.
Im sonstigen Finanzertrag und im sonstigen Finanz-
aufwand sind im Wesentlichen Gewinne und Verluste aus
der Marktbewertung von eingebetteten Derivaten und Zins-
derivaten enthalten.
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15 ERTRAGSSTEUERN

Flr die Geschéftsjahre 2016 und 2015 setzen sich die
wesentlichen Bestandteile der Steuern vom Einkommen
und Ertrag wie folgt zusammen:
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in Mio. EUR 2016 2015
Laufende Steuern 10.8 16.0
— davon: Steueraufwand/(-ertrag) in der Berichtsperiode 11.4 15.2
- davon: Steueraufwand/(-ertrag) aus Vorjahren -0.6 0.8
Latente Steuern 5.1 8.4
— davon: Latenter Steueraufwand/(-ertrag) aus Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen -3.5 6.2
— davon: Latenter Steueraufwand/(-ertrag) aus steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen

sowie Steueranrechnungsbetrédgen 8.6 2.2
Ertragssteueraufwand/(-ertrag) 15.9 24.4

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste, Zinsvor-
trdge und Steueranrechnungsbetrdge wurden nur dann
angesetzt, wenn ihre zukUnftige wirtschaftliche Nutzung
auf Basis von mehrjahrigen Steuerplanungen der Gesell-
schaften, die auf den vom Verwaltungsrat genehmigten

Mittelfristplanungen aufbauen, als wahrscheinlich erachtet
wurde. Die Ertragssteuern leiten sich wie folgt von einem
erwarteten Ertragssteueraufwand ab, der sich bei der Anwen-
dung des durchschnittlichen Steuersatzes der operativ tatigen
Schweizer Gesellschaften ergeben hatte:

in Mio. EUR 2016 2015
Ergebnis vor Steuern -59.6 -11.0
Inlandischer Ertragssteuersatz 12.45% 12.45%
Erwarteter Ertragssteueraufwand/(-ertrag) -7.4 -1.4
Effekte aus abweichenden Ertragssteuersatzen -14.7 1.6
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen/steuerfreie Ertrage 7.4 9.3
Steuereffekte aus Vorjahren -0.5 0.8
Effekte aus Steuersatz- und Steuerrechtsanderungen 0.5 -0.7
Auf temporare Differenzen, steuerliche Verlust- und Zinsvortrdge sowie Steueranrechnungsbetrage des laufenden

Jahres nicht gebildete aktive latente Steuern 241 14.7
Effekte aus der Berlicksichtigung von in Vorjahren nicht aktivierten latenten Steuern auf temporare Differenzen, steu-

erliche Verlust- und Zinsvortrage sowie Steueranrechnungsbetrége zur Reduzierung des laufenden Steueraufwands -0.4 -0.4
Wertberichtigung/Zuschreibung auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern auf temporéare Differenzen, steuerli-

che Verlust- und Zinsvortrage sowie Steueranrechnungsbetrage 6.9 0.5
Tatséchlicher Ertragssteueraufwand/(-ertrag) 15.9 24.4
Effektiver Steuersatz -26.7% -221.8%

Der inlandische Durchschnittssteuersatz im Berichtsjahr
betragt 12.45% (2015: 12.45%). Der Steuersatz der nicht
operativ tatigen SCHMOLZ+ BICKENBACH AG geht auf-
grund des in der Schweiz geltenden Holdingprivilegs nicht in

die Berechnung des Durchschnittssteuersatzes ein. Im lau-
fenden Jahr ergaben sich bei den latenten Steuern negative
Effekte aus zuklnftigen Steuersatzédnderungen in H6he von
EUR 0.5 Mio. (2015: positive Effekte EUR 0.7 Mio.).
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FUr das Geschaftsjahr 2016 ergab sich ein Ertragssteuerauf-
wand in Héhe von EUR 15.9 Mio. (2015: EUR 24.4 Mio.) und
damit ein effektiver Konzernsteuersatz von -26.7% (2015:
-221.8%).

Die starke Veranderung des Steuersatzes lasst sich im
Wesentlichen durch eine veréanderte Zusammensetzung der
positiven und negativen Ergebnisbeitrage der einzelnen Lan-
der und die Nichtaktivierung latenter Steuern auf die Verluste
der deutschen Gesellschaften erkléaren.

Der Gesamtbetrag der zum Bilanzstichtag nicht aktivierten
latenten Steueransprlche flr temporare Differenzen, steu-
erliche Verlust- und Zinsvortrage sowie Steueranrechnungs-
betrage hat sich gegentber dem Vorjahr auf EUR 424.8 Mio.
(2015: EUR 290.9 Mio.) erhoht. Fur diese ergibt sich folgende
Falligkeitsstruktur:

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Nachfolgend erfolgt eine Unterteilung dieser temporaren
Differenzen, steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage sowie
Steueranrechnungsbetrdge hinsichtlich der Steuersétze der
Gesellschaften, auf die sie entfallen:

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Steuersatz

— kleiner als 20% 2.1 5.9
- 20% bis 30% 11.6 6.0
— grosser als 30% 4111 279.0
Total 424.8 290.9

Die Zusammensetzung der latenten Steuern auf wesent-
liche Bilanzposten, Verlust-

Steueranrechnungsbetrage stellt sich wie folgt dar:

und Zinsvortrége sowie

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Félligkeit innerhalb
- 1Jahr 0.5 0.2
— 2 bis 5 Jahren 3.0 8.0
— Uber 5 Jahren 421.3 282.7
Total 424.8 290.9

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Verm6genswerte 18.5 16.7 77.0 78.9
— Immaterielle Vermdgenswerte 3.5 4.5 5.5 1.1
— Sachanlagen 14.1 11.3 65.1 72.3
— Finanzanlagen 0.4 0.4 6.1 5.1
- Ubrige Vermdgenswerte 0.5 0.5 0.3 0.4
Kurzfristige Vermégenswerte 7.6 10.3 8.5 4.7
— Vorréte 5.2 9.0 5.0 3.6
- Ubrige Vermdgenswerte 2.4 1.3 3.5 11
Langfristige Verbindlichkeiten 60.7 58.2 27.0 32.5
— Rickstellungen 54.0 50.5 27.0 32.5
- Ubrige Verbindlichkeiten 6.7 7.7 0.0 0.0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.9 4.3 1.6 1.7
— Ruickstellungen 1.8 1.4 1.2 1.2
- Ubrige Verbindlichkeiten 3.1 2.9 0.4 0.5
Steueranrechnungsbetrage 0.6 1.0
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage 39.1 47.0
Summe 131.4 137.5 114.1 117.8
Saldierung -67.0 -73.6 -67.0 -73.6
Bilanzansatz 64.4 63.9 471 44.2
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Die Veranderung des Nettobestands der aktiven und passi-
ven latenten Steuern erklart sich wie folgt:
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1.1.- 11—

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Bestand zu Beginn der Periode 19.7 45.0
Erfolgswirksame Verénderung der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche -5.1 -8.4
Erfolgswirksame Veranderung des aufgegebenen Geschéftsbereichs 0.0 -1.4
Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderung 41 -3.6
Veranderung Konsolidierungskreis 0.0 -8.6
Fremdwahrungseinflisse -1.4 -3.3
Endbestand zum Ende der Periode 17.3 19.7
Die kumulierten im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern 16 ERGEBNIS PRO AKTIE
betragen im Berichtsjahr EUR 40.9 Mio. (2015: EUR 36.8 Mio.).
2016 2015
Auftemporére Differenzenin Verbindung mit AnteilenanToch- ~ Auf Namenaktionére der
terunternehmen sind passive latente Steuern zu bilanzieren, ~ SCHMOLZ + BICKENBACH AG entfal-
) ) ] . ] lendes Konzernergebnis in Mio. EUR -81.7 -168.8
Diese sogenannten Outside Basis Differences ergeben sich
. . . - davon aus fortzufiihnrenden
aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Nettovermdgen Geschiftsbereichen 779 _37.4
und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften,
— davon aus dem aufgegebenen
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen. FUr Out-  Geschaftsbereich -4.5 -131.4
side Basis Differences in H6he von rund EUR 181.2 Mio.,  Durchschnittliche Anzahl der Aktien 944740276 944835781
davon EUR 11.7 Mio. steuerpflichtig (2015: EUR 323.0 Mio.,  Ergebnis pro Aktie in EUR
davon EUR 16.6 Mio. steuerpflichtig), wurden keine passiven  (unverwéssert/verwéssert) -0.08 -0.18
latenten Steuern gebildet, da eine Aufldsung der temporé- - davon aus fortzufiihrenden
ren Differenzen durch SCHMOLZ + BICKENBACH kontrolliert ~ Geschéftsbereichen ~0.08 —0.04
wird und in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist. - davon aus dem aufgegebenen
Geschéaftsbereich 0.00 -0.14

Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus dem
den Namenaktiondren der SCHMOLZ+ BICKENBACH AG
zustehenden Konzernergebnis dividiert durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres im Umlauf befindlichen Aktien.

In 2016 betrug die durchschnittliche verwasserte Anzahl
Aktien 951200394 Stlck (2015: 948258774 Stick). Das
verwasserte Ergebnis pro Aktie entsprach dem unverwas-
serten Ergebnis pro Aktie.
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17 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

UND SACHANLAGEN

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellt

sich wie folgt dar:

Geleistete
Konzessionen, Erworbene Anzahlungen
Lizenzenund  Markenrechte und auf immaterielle
in Mio. EUR ahnliche Rechte Kundenstdmme Vermdgenswerte Goodwill Total
Anschaffungswert am 1.1.2015 85.6 26.1 0.6 5.7 118.0
Umgliederung zur Verausserung -8.0 -2.5 0.0 0.0 -10.5
Zugénge 3.3 0.0 0.7 0.0 4.0
Abgénge -4.4 0.0 0.0 0.0 -4.4
Umbuchungen 0.2 0.0 -0.2 0.0 0.0
Fremdwahrungseinflisse 2.0 1.6 0.0 0.3 3.9
Anschaffungswert am 31.12.2015 78.7 25.2 1.1 6.0 111.0
Zugéange 4.5 0.0 1.4 0.0 5.9
Abgénge -0.7 -0.1 0.0 0.0 -0.8
Umbuchungen 1.3 0.0 -1.3 0.0 0.0
Fremdwahrungseinflisse 0.5 0.3 0.0 -0.1 0.7
Anschaffungswert am 31.12.2016 84.3 25.4 1.2 5.9 116.8
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen am 1.1.2015 -75.6 -6.8 0.0 -2.7 -85.1
Umgliederung zur Verdusserung 6.9 1.6 0.0 0.0 8.5
Planmassige Abschreibungen -4.1 -0.7 0.0 0.0 -4.8
Wertminderungen 0.0 -2.2 0.0 0.0 -2.2
Abgénge 3.1 0.0 0.0 0.0 3.1
Fremdwahrungseinfliisse -1.9 -0.4 0.0 -0.2 -2.5
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen am 31.12.2015 -71.6 -8.5 0.0 -2.9 -83.0
Planmassige Abschreibungen -4.1 -0.6 0.0 0.0 -4.7
Wertminderungen 0.0 -1.4 0.0 0.0 -1.4
Abgénge 0.7 0.1 0.0 0.0 0.8
Fremdwahrungseinfliisse -0.5 0.2 0.0 -0.1 -0.4
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen am 31.12.2016 -75.5 -10.2 0.0 -3.0 -88.7
Nettobuchwert am 31.12.2015 74 16.7 1.1 3.1 28.0
Nettobuchwert am 31.12.2016 8.8 15.2 1.2 2.9 28.1

Zu den jeweiligen Bilanzstichtagen bestanden keine Eigentums- und Verfigungsbeschrankungen.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens stellt sich wie
folgt dar:
Geleistete
Anzahlungen
Grundstlicke Anlagen auf Sachanlagen/
in Mio. EUR und Gebéaude und Einrichtungen Anlagen im Bau Total
Anschaffungswert am 1.1.2015 697.0 2276.4 421 3015.5
Umgliederung zur Verdusserung -57.6 -72.8 -1.2 -131.6
Zugénge 51.6 53.5 54.6 159.7
Abgange -5.0 -25.2 -0.1 -30.3
Umbuchungen 3.6 223 -25.9 0.0
Fremdwahrungseinflisse 28.7 63.6 0.7 93.0
Anschaffungswert am 31.12.2015 718.3 2317.8 70.2 3106.3
Zugange 1.0 51.6 42.0 94.6
Abgénge -0.5 -28.5 -0.1 -29.1
Umbuchungen 3.1 50.0 -53.1 0.0
Fremdwahrungseinflisse 5.8 19.0 0.8 25.6
Anschaffungswert am 31.12.2016 727.7 2409.9 59.8 3197.4
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
am 1.1.2015 -405.3 -1741.1 0.0 -2146.4
Umgliederung zur Verdusserung 32.2 59.8 0.0 92.0
Planmassige Abschreibungen -16.9 -101.5 0.0 -118.4
Wertminderungen 0.0 -0.1 0.0 -0.1
Zuschreibungen 0.5 0.7 0.0 1.2
Abgénge 3.8 26.0 0.0 29.8
Fremdwahrungseinflisse -17.3 -40.7 0.0 -58.0
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
am 31.12.2015 -403.0 -1796.9 0.0 -2199.9
Planmassige Abschreibungen -16.8 -103.2 0.0 -120.0
Wertminderungen -0.2 -0.2 0.0 -0.4
Abgénge 0.4 27.6 0.0 28.0
Fremdwahrungseinfliisse -3.1 -12.9 0.0 -16.0
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
am 31.12.2016 -422.7 -1885.6 0.0 -2308.3
Nettobuchwert am 31.12.2015 315.3 520.9 70.2 906.4
Nettobuchwert am 31.12.2016 305.0 524.3 59.8 889.1

Im Rahmen eines Finanzierungsleasings werden in den Grund-
sticken und Geb&uden Buchwerte in Hohe von EUR 0.4 Mio.
(2015: EUR 0.1 Mio.) und in den Anlagen und Einrichtungen
Buchwerte in H6he von EUR 3.5 Mio. (2015: EUR 4.5 Mio.)
ausgewiesen. Von den Zugéangen entfallen EUR 0.5 Mio.
(2015: EUR 1.5 Mio.) auf Finanzierungsleasing.

Die Eigentums- und Verflgungsbeschréankungen sind zum
Bilanzstichtag auf EUR 31.4 Mio. (2015: EUR 32.4 Mio.)
gesunken. Die wahrend des Geschaftsjahres 2016 aktivierten
Fremdfinanzierungskosten sind in den Zugangen enthalten

und belaufen sich auf EUR 1.4 Mio. (2015: EUR 0.6 Mio.).
In 2016 wurde ein durchschnittlicher Fremdfinanzierungs-
kostensatz von 7.3% (2015: 5.7%) angewendet.

18 WERTHALTIGKEITSTEST (IMPAIRMENT TEST)
In 2016 und 2015 ergaben sich keine Wertminderungen
aufgrund von Werthaltigkeitstests. Die Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen von
gesamthaft EUR 1.8 Mio. sind ausschliesslich auf die einge-
leiteten Restrukturierungsprogramme zurtckzuflhren.
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Impairment Test Goodwill

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Goodwill
wird jahrlich zum 30. November oder bei Anzeichen fur eine
magliche Wertminderung auf Ebene seiner Cash Generating
Unit (CGU) auf seine Werthaltigkeit Uberprift. Im Rahmen
der Goodwill Impairment Tests wird der beizulegende Zeit-
wert abzUglich der Verdusserungskosten der CGU auf Basis
von Discounted-Cash-Flow-Verfahren ermittelt.

Die Bewertung basiert auf den vom Verwaltungsrat genehmig-
ten Mittelfristplanungen, denen ein Detailprognosezeitraum
von funf Jahren zugrunde liegt. Wesentliche Annahmen, auf
denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beruht,
umfassen Prognosen der Bruttogewinnmargen sowie der
Wachstumsraten und Diskontierungsséatze. Der zur Diskon-
tierung verwendete gewichtete Gesamtkapitalkostensatz
basiert auf einem risikofreien Zinssatz sowie auf Risikozu-
schlagen flr Eigen- und Fremdkapital. Dartiber hinaus wer-
den jeweils individuell fiir jede CGU ein aus der jeweiligen
Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Steuersatz sowie
die Kapitalstruktur bertcksichtigt.

Zum 31. Dezember 2016 belauft sich der im Rahmen von
Unternehmenserwerben bilanzierte Goodwill auf EUR 2.9 Mio.
(2015: EUR 3.1 Mio.), wobei die Veranderung zum Vorjahr
wahrungsbedingt ist.

Impairment Test sonstige immaterielle Vermdégenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die im Rahmen der Unternehmenserwerbe der Finkl Gruppe
angesetzten Markenrechte wurden als immaterielle Vermd-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer qualifiziert, da
beabsichtigt ist, diese Marken auf unbestimmte Zeit zu nutzen,
und somit keine Nutzungsdauer bestimmt werden kann. Die
Markenrechte werden einmal jahrlich zum 30. November
oder bei Anzeichen fur eine mdgliche Wertminderung auf
Ebene der jeweiligen CGU auf ihren Wertminderungsbedarf
hin untersucht.

Der Buchwert der Markenrechte von EUR 13.6 Mio. (2015:
EUR 13.1 Mio.) entfallt vollstandig auf das Segment Produc-
tion.

Innerhalb des Segments Production entfallen die Marken-
rechte in Héhe von EUR 11 Mio. (2015: EUR 10.7 Mio.) auf
Finkl Steel — Chicago (US) (vormals A. Finkl & Sons Co.), und
in Hohe von EUR 2.6 Mio. (2015: EUR 2.4 Mio.) auf Finkl Steel
— Sorel (CA) (vormals Sorel Forge Co.). Die Ubrigen Verén-
derungen im Vergleich zum Vorjahr sind wahrungsbedingt.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts beruht, umfassen Prognosen der
Bruttogewinnmargen sowie der Wachstumsraten und Dis-
kontierungssatze.

Zur Diskontierung der Cash Flows wurden die folgenden
Diskontierungssatze verwendet:

Diskontierungssatz Diskontierungssatz

2016 in % 2015in %

UsD CAD UsD CAD
Vor Steuern 12.0 12.0 10.2 9.2
Nach Steuern 8.0 8.0 7.0 71

FUr die Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden
Cash Flows wird eine Wachstumsrate von 1.5% (2015: 1.5%)
unterstellt.

Impairment Test immaterielle Vermégenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen

An jedem Bilanzstichtag beurteilt SCHMOLZ + BICKENBACH,
ob interne oder externe Anhaltspunkte vorliegen, dass
ein Vermdgenswert wertgemindert sein konnte. Da der
Buchwert der Nettoaktiven die Marktkapitalisierung per
Bilanzstichtag Uberstieg, wurde ein entsprechender Impair-
ment Test vorgenommen. Es werden dabei einzelne Vermo-
genswerte Uberprift sowie solche Vermdgenswerte, die zu
einer CGU zusammengefasst sind. Fur Vermdgenswerte,
die zu einer CGU zusammengefasst sind, wurde die Stufe
Business Unit (BU) als kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermdgenswerten definiert.

Es wird dabei untersucht, ob der erzielbare Betrag den
Buchwert des Vermdgenswertes Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeit-
wert abzlglich etwaiger Verdusserungskosten und dem
Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert abzuglich der Ver-
ausserungskosten eines Vermogenswertes wird auf Basis
von Discounted-Cash-Flow-Verfahren ermittelt. Die Bewer-
tung basiert auf den vom Verwaltungsrat genehmigten Mit-
telfristplanungen, denen ein Detailprognosezeitraum von funf
Jahren zugrunde liegt. Wesentliche Annahmen, auf denen
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beruht, werden
zentral auf Konzernstufe definiert und einheitlich angewandt.
Der Nutzungswert wird aus dem Barwert den kinftigen
Cashflows berechnet, basierend auf der Mittelfristplanung,
die voraussichtlich einem Vermodgenswert oder einer CGU
zugeordnet werden kdnnen. Im Rahmen der Berechnungen
in 2016 und 2015 wurde kein Wertminderungsbedarf fest-
gestellt.
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19 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus

Finanzierungsleasing 1.1 1.1
Ubrige Finanzforderungen 0.4 0.6
Total langfristig 1.5 1.7
Forderungen aus

Finanzierungsleasing 0.1 0.1
Ubrige Finanzforderungen 0.2 0.1
Total kurzfristig 0.3 0.2
20 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Ubrige Forderungen 1.5 0.4
Total langfristig 1.5 0.4
Steuerforderungen

(ohne laufende

Ertragssteueranspriiche) 20.8 17.0
Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 5.0 5.3
Positive Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten 6.4 0.8
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate/

Instandhaltung 0.2 1.3
Ubrige Forderungen 7.0 18.5
Total kurzfristig 39.4 42.9
21 VORRATE

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 103.6 93.8
Halbfabrikate und Waren in Arbeit 250.2 251.4
Fertigprodukte und Handelswaren 276.4 318.8
Total 630.2 664.0

Eigentums- und Verflgungsbeschrankungen betragen zum
Bilanzstichtag EUR 284.1 Mio. (2015: EUR 307.7 Mio.).
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Die Wertberichtigungen auf Vorrate haben sich im Geschéafts-
jahr wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 2016 2015
Stand 1.1. 18.7 19.8
Umgliederung zur Verdusserung 0.0 -4.8
Zugénge 10.0 12.6
Abgénge -3.4 -15
Verbrauch -7.3 -7.8
Fremdwahrungseinflisse 0.3 0.4
Stand 31.12. 18.3 18.7
22 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen brutto 346.7 3455
Wertberichtigungen fur

Debitorenverluste -13.6 -14.0
Forderungen netto 333.1 331.5

SCHMOLZ + BICKENBACH  verkauft
ABS-Finanzierungsprogramms

im Rahmen eines
regelméssig kreditversi-
cherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Zum
Bilanzstichtag sind Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 153.3 Mio. und USD 20.6 Mio. (2015:
EUR 174.4 Mio. und USD 18.8 Mio.) verkauft worden. Diese
werden weiterhin in der Bilanz ausgewiesen, weil die Mehr-
heit der Chancen und Risiken bei SCHMOLZ + BICKENBACH
verbleibt. Dem stehen Finanzverbindlichkeiten von EUR

169.9 Mio. (2015: EUR 188.1 Mio.) gegentber.

Eigentums- und Verflgungsbeschrankungen Uber die im
Rahmen des ABS-Finanzierungsprogramms verkauften Forde-
rungen hinaus betragen zum Bilanzstichtag EUR 69.2 Mio.
(2015: EUR 57.3 Mio.).

Seit 2015 besteht eine Forfaitierungs-Vereinbarung zwi-
schen Konzerngesellschaften mit einer Factoring-Gesell-
schaft («Factor») Uber den Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Dabei handelt es sich um
einen regresslosen Forderungsverkauf, bei dem das Delk-
redere-Risiko vollumfanglich auf den Factor Gbergeht. Zum
Bilanzstichtag sind Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von EUR 4.9 Mio. (2015: EUR 6.2 Mio.) ver-
kauft worden. Diese Forderungen wurden aus der Bilanz
ausgebucht, da die Chancen und Risiken vollumfanglich
Ubertragen wurden. Entsprechend wurde eine Forderung
gegenuber der Factoring-Gesellschaft erfasst. Der restliche
Teil der Forderungen ist bereits als Zahlungseingang erfasst
worden.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich folgender-

massen dar:

in Mio. EUR 2016 2015
Stand 1.1. 14.0 17.3
Umgliederung zur Verdusserung 0.0 -1.5
Zugénge 2.1 3.5
Abgénge -1.8 -2.6
Verbrauch -0.9 -3.0
Fremdwahrungseinflisse 0.2 0.3
Stand 31.12. 13.6 14.0

Zum Bilanzstichtag stellt sich die Altersstruktur der Uberfal-
ligen nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Uberfallig

< 30 Tage 38.0 53.1
31 bis 60 Tage 6.7 10.9
61 bis 90 Tage 1.8 4.3
91 bis 120 Tage 1.1 1.8
> 120 Tage 5.5 7.4
Gesamt 53.1 775

Hinsichtlich der Uberfélligen nicht wertgeminderten Forde-
rungen bestehen am Abschlussstichtag keine Hinweise
darauf, dass die Schuldner ihre Zahlungsverpflichtungen
nicht erfillen werden. Nicht wertberichtigte Forderungen
mit einer Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen sind im
Wesentlichen kreditversichert oder bis zum Erstellungszeit-
punkt der Konzernrechnung eingegangen.

23 EIGENKAPITAL

Aktienkapital

Das Aktienkapital in H6he von EUR 378.6 Mio. (2015: EUR
378.6 Mio.) setzt sich aus 945000000 voll einbezahlten
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.50 zusammen.

Kapitalreserven

Der Betrag der Kapitalreserven stammt aus den Agien,
welche bei der Ausgabe von Aktien im Rahmen von Kapital-
erhéhungen erzielt worden sind, abzuglich der den Kapital-
erhdhungen direkt zurechenbaren Transaktionskosten. In 2016
ergaben sich keine Veranderungen der Kapitalreserven.
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Gewinnreserven

Die Gewinnreserven enthalten die in der Vergangenheit
erzielten kumulierten Konzernergebnisse abzlglich geta-
tigter Dividendenzahlungen an die Aktionare und bis 2011
geleistete Zinszahlungen an die Hybridkapitalgeber. Unter-
schiedsbetrage aus Unternehmenserwerben wurden bis zur
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS zum 1. Januar
2007 mit den Gewinnreserven verrechnet. Aufgrund der
Regelungen im Konsortialkreditvertrag ist die Héhe der Divi-
dendenausschuittungen an das Erreichen bestimmter Kenn-
zahlen in Bezug auf das Verhéaltnis der Nettoverbindlichkeiten
zum EBITDA geknupft. Fir das Geschaftsjahr 2015 wurde
keine Dividende ausgeschuttet. Der Verwaltungsrat schlagt
der Generalversammlung vor, auch fir 2016 auf eine Divi-
dendenausschuttung zu verzichten.

Kumuliert im sonstigen Ergebnis der Aktionére der
SCHMOLZ + BICKENBACH AG erfasste Ertrage und
Aufwendungen

Im Einzelnen handelt es sich um folgende Posten:
> Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der
AbschllUsse der Konzerngesellschaften in die Berichts-
wahrung, sofern die Abschllisse nicht bereits in der funk-
tionalen Wahrung Euro erstellt worden sind.

in Mio. EUR 2016 2015
Stand 1.1. 67.7 50.4
Veranderung der unrealisierten

Gewinne/Verluste aus Wahrungsum-

rechnung 5.7 17.3
Stand 31.12. 73.4 67.7

> Gewinne/Verluste aus der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts solcher derivativer Finanzinstrumente, die zur
Absicherung zukUnftiger Cash Flows dienen und in bilan-
zieller Sicherungsbeziehung stehen.

in Mio. EUR 2016 2015
Stand 1.1. -0.3 -0.4
Unrealisierte Gewinne/

Verluste aus Cash Flow Hedges 0.0 0.1
Realisierte Gewinne/Verluste aus Cash

Flow Hedges — umgegliedert in die

Erfolgsrechnung 0.3 0.0
Steuereffekt -0.1 0.0
Stand 31.12. -0.1 -0.3
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Bezlglich der Realisierung von Gewinnen und Verlusten aus
Cash Flow Hedges wird auf die Darstellung in Anhangsan-
gabe 28 verwiesen.

> Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen sind der fol-
genden Anhangsangabe zu entnehmen.

24 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN UND

AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
SCHMOLZ + BICKENBACH bietet bei einzelnen Konzernge-
sellschaften sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte
Vorsorgeplane an.

Beitragsorientierte Vorsorgeplane

Im Konzern liegen zum Teil rein beitragsorientierte Plane
(«Defined Contribution Plans») vor, bei denen die Verpflich-
tung der Gesellschaft zur Abflhrung eines vertraglich
definierten Betrages an eine externe Vorsorgeeinrichtung
besteht. Uber die Beitragszahlung hinaus Gbernimmt die
Gesellschaft dabei keinerlei Verpflichtungen im Rahmen der
Altersversorgung ihrer Arbeitnehmer. Die Beitragszahlungen
fur private und staatliche Vorsorgeplane sind als Aufwand
des laufenden Jahres im Personalaufwand erfasst und
betrugen in 2016 EUR 33.4 Mio. (2015: EUR 33.6 Mio.).

Leistungsorientierte Vorsorgepléane

Bei der Mehrzahl der Plane handelt es sich um leistungsori-
entierte Vorsorgeplane («Defined Benefit Plans»), bei denen
sich der Arbeitgeber verpflichtet, die zugesagten Pensions-
leistungen zu erbringen.

Die Arbeitnehmer der operativen Schweizer Konzernge-
sellschaften sind mit der Pensionskasse Swiss Steel AG
einer autonomen Vorsorgeeinrichtung angeschlossen. Die
Arbeitnehmer der SCHMOLZ + BICKENBACH AG sind einer
externen Sammelstiftung angeschlossen. Die Finanzierung
dieser mittelbaren Vorsorgeverpflichtung erfolgt durch die
Abfuhrung reglementarisch festgelegter Beitrdge durch die
betroffenen Unternehmen an die Pensionskasse, wobei der
Beitrag auf einem bestimmten Prozentsatz des versicher-
ten Gehalts basiert. Im Falle einer Deckungsllicke k&nnen
verschiedene Massnahmen getroffen werden (Beitragserho-
hungen, Leistungsanpassungen). Die Abflihrung sowie die
Anlage der Beitrage unterliegen einer regelmassigen exter-
nen Prifung.
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Bei den vornehmlich in Deutschland betriebenen Vorsor-
geeinrichtungen finanzieren die Gesellschaften Uber die
Bildung von Pensionsrlckstellungen die zugesagten Pen-
sionsleistungen selbst. Die Pensionsleistungen beruhen
auf freiwilligen Zusagen, unterliegen jedoch dem deutschen
Betriebsrentengesetz.

Daneben bestehen im Wesentlichen in den USA, in Kanada
und in Frankreich Verpflichtungen fir unmitteloare Vor-
sorgeanspriche der Mitarbeiter, die in unterschiedlichem
Umfang kapitalgedeckt sind. Fur die Uber das Planvermé-
gen hinausgehenden Verpflichtungen sind in der Bilanz
Pensionsrickstellungen angesetzt.

Die in den USA bestehenden leistungsorientierten Vorsor-
geplane unterliegen den US-amerikanischen Regelungen
hinsichtlich der Schliessung von Deckungsliicken. Die
Schliessung der Licke hat Uber einen Zeitraum von sieben
Jahren zu erfolgen. Dariber hinaus bestehen in einigen
europdischen Landern in geringem Umfang Verpflichtungen
zu einer Einmalzahlung beim Ausscheiden eines Arbeitneh-
mers, die sich in ihrer Hohe nach der Dienstzeit des Mit-
arbeiters bestimmen. Die entsprechende Vorsorge ist als
pensionsahnliche Ruckstellung bilanziert.

Bedingt durch die leistungsorientierten Vorsorgeplane ist
SCHMOLZ + BICKENBACH verschiedenen Risiken ausge-
setzt, die jedoch nur teilweise unternehmensindividuell oder
zusagespezifisch sind. So ist die Hohe der Pensionsver-
pflichtungen neben anderen Faktoren auch abh&ngig von
der durchschnittlichen Lebenserwartung der Berechtigten,
der Betriebszugehdrigkeit sowie dem Zinsniveau. Im Falle
der deutschen Vorsorgeplane sind die Pensionszahlungen
zudem aufgrund rechtlicher Vorgaben und verbandsrecht-
licher Vorschriften regelméassig an die Entwicklung der
Verbraucherpreise bzw. die Entwicklung der Nettoldhne
anzupassen.

Aufgrund der in Deutschland herrschenden gesetzlichen
Regelungen und der Rechtsprechung besteht grund-
satzlich das Risiko, dass in Einzelféllen freiwillig gemachte
Zusagen das Unternehmen dauerhaft binden, so dass eine
Kindigung bzw. Abschmelzung der Zusagen erschwert
wird. Die in den USA bestehenden Vorsorgeplane unter-
liegen grundséatzlich &hnlichen Risiken wie die Ubrigen

bestehenden Plane.



132 FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Pensionsverpflichtungen, Planvermégen
und Asset Ceiling

Die Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensions-
verpflichtungen und des beizulegenden Zeitwerts des Plan-

vermaogens stellt sich wie folgt dar:

Anwartschaftsbarwert Planvermdgen Nettoverbindlichkeit
in Mio. EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anwartschaftsbarwert/Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens zu Beginn der Periode 611.1 609.7 294.1 276.8 317.0 332.9
Dienstzeitaufwand 12.4 11.4 0.0 0.0 12.4 11.4
Administrationsaufwand 0.0 0.0 -0.7 -0.5 0.7 0.5
Zinsaufwand/-ertrag 9.4 10.1 3.4 4.3 6.0 5.8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4.0 -55 0.0 0.0 -4.0 -55
Netto-Pensionsaufwand/-ertrag 17.8 16.0 2.7 3.8 15.1 12,2
Rendite des Planvermdgens abzgl. Zinsertrag 0.0 0.0 10.0 -6.0 -10.0 6.0
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste aus
Anderungen der demografischen Annahmen -2.5 0.7 0.0 0.0 -2.5 0.7
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste aus
Anderungen der finanziellen Annahmen 28.0 -8.7 0.0 0.0 28.0 -8.7
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste aus
erfahrungsbedingten Annahmen -7.9 -0.3 0.0 0.0 -7.9 -0.3
Nettoeffekt enthalten im sonstigen Ergebnis 17.6 -8.3 10.0 -6.0 7.6 -23
Beitrdge der Arbeitgeber 0.0 0.0 15.6 15.7 -15.6 -15.7
Beitrdge der Arbeitnehmer 4.8 4.4 4.8 4.4 0.0 0.0
Verénderung Konsolidierungskreis 0.0 -25.2 0.0 -8.8 0.0 -16.4
Ausbezahlte Leistungen -20.9 -18.6 -20.9 -18.6 0.0 0.0
Fremdwahrungseinfliisse 6.5 33.1 5.3 26.8 1.2 6.3
Anwartschaftsbarwert/Beizulegender Zeitwert des
Planvermdégens am Ende der Periode 636.9 611.1 311.6 294.1 325.3 317.0
Riickstellungen aus pensionséhnlichen Verbindlichkeiten 1.3 1.6 0.0 0.0 1.3 1.6
Total Pensionsriickstellungen und &hnliche
Verpflichtungen 638.2 612.7 311.6 294.1 326.6 318.6

In 2016 wurden die Rentenumwandlungssatze in der
Schweiz gesenkt, was aufgrund Neuberechnung des
Anwartschaftsbarwerts zu einem einmaligen und sofort im

Ergebnis erfassten Gewinn in Hohe von EUR 3.5 Mio. fuhrte.

Die tatsachlichen Ertdge aus dem Planvermégen betra-
gen EUR 13.4 Mio. (2015: Aufwendungen in H6he von EUR
1.7 Mio.) und ergeben sich als Summe aus der Rendite des
Planvermdgen und dem Zinsertrag.
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Aus der Differenz zwischen dem Planvermogen und dem
auf ganz oder teilweise aus einem Fonds finanzierten Plane
entfallenden Anwartschaftsbarwert errechnet sich der
Finanzierungsstatus, der sich wie folgt auf den bilanzierten
Betrag Uberleiten lasst:

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Beizulegender Zeitwert des Plan-
vermdgens 311.6 2941
Anwartschaftsbarwert der ganz oder
teilweise aus einem Fonds finanzierten
Plane -426.4 -415.7
Finanzierungsstatus -114.8 -121.6
Anwartschaftsbarwert der nicht aus
einem Fonds finanzierten Plane -211.8 -197.0
davon aus Pensionsplénen -210.5 -195.4
davon aus pensionsdhnlichen
Verbindlichkeiten -1.3 -1.6
Bilanzierter Betrag -326.6 -318.6
davon aus Pensionsplénen -325.3 -317.0
davon aus pensionsdhnlichen
Verbindlichkeiten -1.3 -1.6

Von dem Anwartschaftsbarwert per 31. Dezember 2016
entfallen EUR 426.4 Mio. (2015: EUR 415.7 Mio.) auf Plane,
die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert werden,
und EUR 210.5 Mio. (2015: EUR 195.4 Mio.) auf Plane, die
nicht durch eigene Aktiven unterlegt sind.

Netto-Pensionsaufwendungen

Der Netto-Zinsaufwand fur die Pensionsverpflichtung und
das Planvermdégen ist in der Konzern-Erfolgsrechnung im
Finanzaufwand enthalten.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
unmittelbar in der Periode ihrer Entstehung im sonstigen Ergeb-
nis erfasst und entwickelten sich wie folgt:

in Mio. EUR 2016 2015

Kumulierte im sonstigen Ergebnis
erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/(Verluste) am 1.1. (ohne
Steuereffekte)

-167.9 -170.2

Versicherungsmathematische Gewinne/
(Verluste)

— bezogen auf die

Pensionsverpflichtungen -17.6 8.3

— bezogen auf das Planvermégen 10.0 -6.0

Kumulierte im sonstigen Ergebnis
erfasste versicherungsmathemati-
sche Gewinne/(Verluste) am 31.12.
(ohne Steuereffekte)

-175.5 -167.9

Die versicherungsmathematischen Verluste resultieren im
Wesentlichen aus den gegenlber dem Vorjahr gesunkenen
Diskontierungssatzen in der Schweiz und im Euroraum.

Bewertungsannahmen bei Pensionsverpflichtungen

Fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurden fur
die einzelnen Lander jeweils aktuelle demografische Rech-
nungsgrundlagen herangezogen. Die Anséatze fur die Dis-
kontierungssétze und den Gehaltstrend, die ebenfalls der
Berechnung des Verpflichtungsumfangs zugrunde liegen,
wurden nach einheitlichen Grundsétzen abgeleitet und pro
Land in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen
Gegebenheiten festgesetzt.

Dies ergab folgende Festlegungen:

Schweiz Euroraum USA Kanada
in % 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015
Diskontierungssatz 0.5 0.8 1.8 2.3 3.8 4.0 3.8 3.9
Gehaltstrend 1.5 2.0 1.8-3.0 2.5-3.0 k.A. k.A. 3.0 3.0
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Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Diskontierungs-
satze in allen Regionen nach unten entwickelt. Daneben
wurden auch unternehmensspezifische versicherungs-
mathematische Annahmen wie zum Beispiel die jeweilige
Mitarbeiterfluktuation in die Berechnung einbezogen.

Bewertungsannahmen beim Planvermégen

Die fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns befinden
sich in der Schweiz, in den USA, in Kanada, in Frankreich
und in einem geringen Umfang in Deutschland.

Der Grossteil des Planvermdgens entfallt mit einem beizu
legenden Zeitwert von EUR 259.4 Mio. (2015: EUR 248.3 Mio.)
auf die Pensionskasse der Swiss Steel AG. Bei der Pen-
sionskasse erarbeitet eine Anlagekommission auf Basis

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

regelmassig durchgefihrter Asset-Liability-Studien eine
Ziel-Portfoliostruktur, die vom paritatisch besetzten Stif-
tungsrat anschliessend genehmigt werden muss. Die
Ziel-Portfoliostruktur orientiert sich dabei am Kapitalmarkt-
umfeld sowie an der Verpflichtungsstruktur und sieht Band-
breiten bzw. H6chstgrenzen fur einzelne Anlageklassen vor.
Die Umsetzung der angestrebten Portfoliostruktur obliegt
der Geschaftsfihrung der Pensionskasse, die Uber die geta-
tigten Transaktionen regelmassig Bericht erstatten muss.
Die Ziel-Portfoliostruktur wird laufend Uberprift und gege-
benenfalls an veranderte Marktbedingungen angepasst.

Auf Basis des prozentualen Anteils an den beizulegenden
Zeitwerten setzt sich das Planvermdgen in den verschie-
denen Landern wie folgt zusammen:

Schweiz Euroraum USA Kanada

in % 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Aktien 20.3 21.0 0.0 0.0 64.7 61.9 27.3 26.8
Festverzinsliche Wertpa-

piere 14.5 15.2 0.0 0.0 31.9 32.0 60.7 60.2
Immobilien 49.7 495 0.0 0.0 2.1 2.1 0.0 0.0
Versicherungsvertrage 0.8 0.7 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sonstiges 14.7 13.6 0.0 0.0 1.3 4.0 12.0 13.0

Die Ermittlungsmethoden der beizulegenden Zeitwerte ent-
sprechen flr die Aktien und festverzinslichen Wertpapiere
Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie und fur das Ubrige Planver-
mdgen Stufe 3.

FUr den Zinsertrag aus dem Planvermdgen wird der Diskon-
tierungssatz der Pensionsverpflichtungen herangezogen.
Der Zinsaufwand aus der Diskontierung der Pensionsver-
pflichtungen ist zusammen mit dem Zinsertrag des Plan-
vermogens als Netto-Zinsaufwand in der Erfolgsrechnung
enthalten.

Sensitivitatsanalyse

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Pensionsverpflichtungen in
Hohe von EUR 636.9 Mio. (2015: EUR 611.1 Mio.) und fur 2017
wird auf Basis der aktuellen Zinssétze mit einem Dienstzeitauf-
wand in Héhe von EUR 10.8 Mio. gerechnet. Eine Veranderung
der in der nachfolgenden Tabelle aufgeflihrten wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen bei den wesent-
lichen Planen zum 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015) um
jeweils +/-0.5% hatte die folgenden Auswirkungen auf die Pen-
sionsrlckstellung und den Dienstzeitaufwand des folgenden
Geschéftsjahres (gehabt):



SCHMOLZ + BICKENBACH GESCHAFTSBERICHT 2016

Versicherungsmathematische
Annahmen zum 31.12.2016
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in Mio. EUR Diskontierungssatz Gehalt Pensionssteigerung
Sensitivitatslevel +0.5% -0.5% +0.5% -0.5% +0.5% -0.5%
Einfluss auf die

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2016 -42.3 47.8 6.3 -6.1 30.6 -31.0
Einfluss auf den Dienstzeitaufwand 2017 -0.8 0.9 0.2 -0.2 0.2 -0.3
Versicherungsmathematische

Annahmen zum 31.12.2015

in Mio. EUR Diskontierungssatz Gehalt Pensionssteigerung
Sensitivitatslevel +0.5% -0.5% +0.5% -0.5% +0.5% -0.5%
Einfluss auf die

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2015 -39.7 45.0 4.2 -3.8 29.1 -27.6
Einfluss auf den Dienstzeitaufwand 2016 -0.9 1.0 0.1 -0.1 0.6 -0.6

Beitrags- und Pensionszahlungen

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in
Hohe des Betrags, der erforderlich ist, um die gesetz-
lichen oder kollektivvertraglich geregelten Minimalzufih-
rungserfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der
Fonds anséssig ist, zu erflllen. In 2016 wurden zur Finan-
zierung bestehender leistungsorientierter Plane insgesamt
Arbeitgeberbeitrage in das Planvermdgen in Héhe von EUR
15.6 Mio. (2015: EUR 15.7 Mio.), inkl. Rentenzahlungen fur
nicht aus einem Fonds finanzierte Plane von EUR 6.3 Mio.
(2015: EUR 6.4 Mio.) geleistet.

Flr 2017 werden insgesamt Beitragszahlungen von EUR
15.8 Mio. (inkl. EUR 6.3 Mio. Rentenzahlungen fur nicht aus
einem Fonds finanzierte Plane) erwartet.

Fur die Erfullung von Pensionsverpflichtungen wurden in
2016 Pensionszahlungen fur nicht aus einem Fonds finan-
zierte Plane in Hohe von EUR 7.8 Mio. (2015: EUR 8.1 Mio.)
getatigt. Aufgrund bestehender Zusagen werden in 2017
voraussichtlich EUR 6.6 Mio. an Pensionen fur nicht aus
einem Fonds finanzierte Plane ausgezahilt.

Die insgesamt durch SCHMOLZ + BICKENBACH und die
Pensionsfonds erwarteten Auszahlungen in den folgenden
Jahren sind in der nachstehenden Tabelle dargestellt:

Erwartete Auszahlungen

Stand Stand
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Jahr 1 26.9 27.0
Jahr 2 28.4 27.0
Jahr 3 30.1 28.2
Jahr 4 29.3 29.8
Jahr 5 31.1 30.2
Jahre 6-10 151.3 143.6
Total 2971 285.8

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung betrug zum 31. Dezember 2016
15 Jahre (2015: 15 Jahre).
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25 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschéaftsjahr
wie folgt entwickelt:
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Restruktu-
in Mio. EUR Garantien Altersteilzeit Jubildum Personal rierung Ubrige Total
Stand 1.1.2015 6.8 6.2 17.0 11.0 11.0 21.0 73.0
Veranderung Konsolidierungskreis -1.2 -0.7 -0.8 -1.1 -2.3 -0.4 -6.5
Bildung 4.6 2.6 2.0 3.4 0.0 12.4 25.0
Verwendung -3.7 -1.9 -241 -5.6 -71 -8.0 -28.4
Auflésung -0.7 -0.1 0.0 -0.6 -0.5 -5.4 -7.3
Aufzinsung 0.0 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.5
Fremdwahrungseinfliisse 0.0 0.0 0.3 0.1 0.0 0.4 0.8
Stand 31.12.2015 5.8 6.2 16.8 7.2 1.1 20.0 57.1
— davon: langfristig 0.0 3.9 15.6 2.6 0.3 6.1 28.5
- davon: kurzfristig 5.8 2.3 1.2 4.6 0.8 13.9 28.6
Stand 1.1.2016 5.8 6.2 16.8 7.2 1.1 20.0 57.1
Bildung 5.9 3.7 0.9 7.3 17.8 12.3 47.9
Verwendung -4.8 -3.6 -1.3 -5.9 -0.7 -8.7 -25.0
Auflésung -0.4 -0.1 -0.1 -0.3 -0.1 -7.0 -8.0
Umgliederung 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.2 -0.1 0.0
Aufzinsung 0.0 0.1 0.3 0.0 0.0 0.0 0.4
Fremdwahrungseinflisse 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.2
Stand 31.12.2016 6.5 6.3 16.6 8.3 18.3 16.6 72.6
— davon: langfristig 0.0 4.0 15.7 4.8 6.3 6.7 37.5
— davon: kurzfristig 6.5 23 0.9 3.5 12.0 9.9 35.1

Die Ruckstellungen fur Garantien von EUR 6.5 Mio. (2015:
EUR 5.8 Mio.) umfassen zum einen die zurlckgestellten
Betrage aus gesetzlichen Gewahrleistungsverpflichtungen
sowie die Ruckstellung der Betrdge von aus Kulanz gewahrten
Garantieleistungen Uber die gesetzliche Gewahrleistung hinaus.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitvereinbarungen von EUR
6.3 Mio. (2015: EUR 6.2 Mio.) werden ratierlich wahrend der
Beschaftigungsphase des Mitarbeiters aufgebaut, um das
Arbeitsentgelt in der Freistellungsphase an den Mitarbeiter
weiterzahlen zu kénnen. Die entsprechenden Zahlungsmitte-
labflisse werden innerhalb der nachsten flnf Jahre erwartet.

Die Ruckstellung fur Jubildumsverpflichtungen von EUR
16.6 Mio. (2015: EUR 16.8 Mio.) werden auf Grundlage von
Betriebsvereinbarungen gebildet, die teilweise vorsehen,
dass Mitarbeiter bei Erreichen einer bestimmten Anzahl
Dienstjahren mone tére oder materielle Zuwendungen erhal-
ten. Davon wird innerhalb der nachsten funf Jahren mit
einem Zahlungsmittelabfluss von EUR 6.5 Mio. (2015: EUR
7.2 Mio.) gerechnet. Fur die darauffolgenden Jahre wird ein
Zahlungsmittelabfluss in Hohe von EUR 10.1 Mio. (2015:
EUR 9.6 Mio.) erwartet.

Sonstige personalbedingte Ruckstellungen bestehen per
31. Dezember 2016 in Hohe von EUR 8.3 Mio. (2015: EUR
7.2 Mio.). Deren Zahlungsmittelabfluss wird mehrheitlich
innerhalb der nachsten funf Jahre erwartet.

Rickstellungen fur Restrukturierungsmassnahmen werden
gebildet, sofern die Anforderungen nach IAS 37 kumulativ
erflllt sind. Die im Berichtsjahr gebildeten Restrukturie-
rungsruckstellungen beziehen sich im Wesentlichen auf
die Business Units DEW (EUR 11.7 Mio.), Steeltec (EUR
5.7 Mio.) und diverse Sales & Services Gesellschaften. Mit
den Restrukturierungen passen diese Business Units ihre
Struktur und Unternehmensform an die Marktverhéltnisse
an und reduzieren gleichzeitig ihre Kostenbasis.

Die Ubrigen Ruckstellungen von EUR 16.6 Mio. (2015: EUR
20.0 Mio.) beinhalten Ruckstellungen fir Umwelt, Rechsstrei-
tigkeiten und Arbeitnehmerschutz, sowie verschiedene klei-
nere Betrage, die im Einzelnen aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht separat aufgefuhrt werden.
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26 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Zum 31. Dezember 2016 stellten sich die Finanzverbind-
lichkeiten wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Konsortialkredit 93.1 130.4
Andere Bankkredite 21.3 26.8
Anleihe 164.6 162.5
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 2.9 3.6
Total langfristig 281.9 323.3
Andere Bankkredite 7.8 8.6
ABS-Finanzierungsprogramm 169.9 188.1
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1.1 1.2
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 2.9 3.1
Total kurzfristig 181.7 201.0

Im Juni 2014 schloss SCHMOLZ + BICKENBACH einen Kon-
sortialkredit mit einem Volumen von EUR 450.0 Mio. ab, der
den bisherigen Konsortialkredit aus dem Jahr 2011 refinan-
zierte. Der neue Konsortialkredit wird von einem internati-
onalen Bankenkonsortium, bestehend aus elf Banken, zur
Verflgung gestellt und hat eine Laufzeit bis April 2019. Der
Konsortialkredit ist als revolvierende Kreditlinie strukturiert.
Die Verzinsung erfolgt auf Basis des EURIBOR/LIBOR-
Satzes zuzlglich einer Marge, die sich nach dem Verhéltnis
der Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA richtet. Der
Zins ist jeweils zum Félligkeitsdatum der einzelnen Kredit-
ziehungen zahlbar. Die moglichen Kreditlaufzeiten betragen
grundsatzlich einen Monat bis sechs Monate oder kénnen
mit Einverstandnis des Konsortiums auf abweichende Perio-
den festgelegt werden. Auf den ungenutzten Teil des Kredits
ist eine Bereitstellungsprovision zu entrichten. Mit Abschluss
dieser Finanzierung waren Einmalzahlungen zu leisten, die
Uber die wirtschaftliche Laufzeit des Kredits abgegrenzt
werden. Dartber hinaus wurden bankibliche Sicherheiten,
unter anderem in Form von Vorrats- und Forderungsabtre-
tungen sowie Verpfandungen von Gesellschaftsanteilen,
gestellt. Der Kreditvertrag sieht eine Uberpriifung der ver-
einbarten Financial Covenants je Quartal vor.

Im Mai 2012 hat die SCHMOLZ + BICKENBACH Luxembourg
S.A. (LU) eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalwert
von EUR 258.0 Mio. zum Kurs von 96.957% ausgegeben.
Die Anleihe verflgt Uber eine Laufzeit bis zum 15. Mai 2019
und wird mit 9.875% p.a. verzinst. Die Zinsen werden halb-
jahrlich am 15. Mai und 15. November ausgezahlt. Infolge
der Eigenkapitalerhdhung in 2013 wurden Teile der Anleihe
zurlckbezahlt. Zum Stichtag 31. Dezember 2016 belauft
sich das ausstehende Volumen auf EUR 167.7 Mio. (2015:
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EUR 167.7 Mio.). Den Anleiheglaubigern wurde dieselbe
Sicherheitenstellung wie den Glaubigern des Konsortial-
kreditvertrages eingerdumt. Die in Zusammenhang mit der
Anleihe vereinbarten Financial Covenants sehen bei Nicht-
einhaltung unter Anderem definierte Grenzen bezuglich der
weiteren Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten vor.

Ferner wurde in 2014 die Laufzeit des ABS-Finanzierungs-
programms mit einem Volumen von EUR 300 Mio. bis April
2019 verlangert. Die zum Bilanzstichtag guiltigen Kreditlimite
sind gegentber dem Vorjahr unveréandert bei EUR 230 Mio.
und USD 75 Mio. und auch die Ubrigen Bedingungen blie-
ben materiell unverdndert. Da die Finanzierung Uber den
Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt, wird die entsprechende Finanzverbindlichkeit bilan-
ziell unveréndert als kurzfristig klassifiziert. Die Financial
Covenants des ABS-Finanzierungsprogramms entsprechen
denen des Konsortialkredits.

Dartber hinaus bestehen Darlehen und bilaterale Kredit-
linien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG und ihrer Tochter-
gesellschaften.

Die den angesetzten Leasingverbindlichkeiten zugrunde
liegenden Leasingvertrdge umfassen Kauf- und Verlange-
rungsoptionen sowie Anpassungsklauseln. Die zukunftigen
Mindestleasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertragen set-
zen sich wie folgt zusammen:

1 bis
in Mio. EUR <1 Jahr 5 Jahre > 5 Jahre
2016
Mindestleasingzahlungen 1.3 3.1 0.1
Zinsen -0.2 -0.3 0.0
Barwert Mindest-
leasingzahlungen 1.1 2.8 0.1

1 bis
in Mio. EUR <1 Jahr 5 Jahre > 5 Jahre
2015
Mindestleasing-
zahlungen 1.5 3.6 0.5
Zinsen -0.3 -0.5 0.0
Barwert Mindest-
leasingzahlungen 1.2 3.1 0.5

In den Ubrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind
abgegrenzte Zinsen fur die Anleihe in Hohe von EUR 2.1 Mio.
(2015: EUR 2.1 Mio.) enthalten.
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Zum 31. Dezember 2016 verfligt SCHMOLZ + BICKENBACH
Uber freie Liquiditdt und verfuigbare Kreditlinien von rund
EUR 528 Mio. (2015: EUR 478 Mio.).

27 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Ubrige Verbindlichkeiten 3.7 0.6
Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten 0.1 0.0
Total langfristig 3.8 0.6
Urlaubs-/Uberstunden-/

Zeitarbeitskontenabgrenzung 30.3 27.5
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 19.3 23.2
Steuerverbindlichkeiten (ohne laufende

Ertragssteuerverpflichtungen) 24.6 13.4
Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten 11.0 11.5
Sozialversicherungs-

verbindlichkeiten 9.2 10.5
Ausstehende Lieferantenrechnungen 6.2 5.3
Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten 4.0 2.7
Ubrige Verbindlichkeiten 9.9 8.7
Total kurzfristig 114.5 102.8

In den Ubrigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
mehrere im Einzelnen unwesentliche Positionen enthalten,
die sich keiner gesonderten Rubrik zuordnen lassen.

28 FINANZINSTRUMENTE
28.1 Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

und Klassen
Nachfolgend sind die finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen
dargestellt. Dabei werden auch die Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie Derivate mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung berlcksichtigt, obwohl
sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehoren.

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, son-
stige kurzfristige Forderungen sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente entspricht der Buchwert dem
beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von
festverzinslichen Ausleihungen ergibt sich als Barwert der
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zukulnftig erwarteten Cash Flows. Die Abzinsung erfolgt auf
Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze. Zur Veraus-
serung verfugbare finanzielle Vermbgenswerte beinhalten
im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubiger-
papiere. Sie werden grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet; dieser basiert, soweit vorhanden, auf
Borsenkursen zum Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem
aktiven Markt notierten Preise vor und kann der beizule-
gende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden, erfolgt
eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéaften
errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden
Devisenkassamittelkurses unter Berlcksichtigung der Ter-
minaufschlage und -abschlage fur die jeweilige Restlaufzeit
des Kontrakts im Vergleich zum kontrahierten Devisenter-
minkurs. Bei Devisenoptionen werden anerkannte Modelle
zur Ermittlung des Optionspreises angewandt. Der beizu-
legende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusétzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren,
wie z.B. die aktuelle H6he und die Volatilitdt des zugrunde
liegenden jeweiligen Wechselkurses oder des zugrunde lie-
genden Basiszinses, beeinflusst.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschéaften
basiert auf offiziellen Bérsennotierungen.

Die Bewertungen der Derivate werden von externen Finanz-
partnern zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Cash Flow Hedges

Im Berichtszeitraum bestehen Cash Flow Hedges nur fur
das aus Warenbezugsvertragen mit fest vereinbarten Prei-
sen resultierende Warenpreisrisiko.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird prospektiv
und retrospektiv gemessen. Der prospektive Test wird mittels
Critical Terms Match (d.h. Priifung der Ubereinstimmung der
wesentlichen Vertragskonditionen von gesichertem Grund-
geschaft und Sicherungsinstrument) und der retrospektive
Test mittels der Change-in-Fair-Value-Methode (d.h. Prifung
der vorzeichenumgekehrten Ubereinstimmung von Markt-
wertanderungen des gesicherten Grundgeschéfts und des
Sicherungsinstruments) durchgefuhrt.
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Alle Derivate innerhalb einer bilanziellen Sicherungsbezie-
hung werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Diese
werden differenziert in einen effektiven und in einen ineffek-
tiven Teil. Der effektive Teil wird bis zum Realisationszeit-
punkt des Grundgeschafts erfolgsneutral in der Ricklage
fur Cash Flow Hedges angesammelt. Der ineffektive Teil
wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Fir den ineffektiven
Teil gibt der Standardsetter eine zuldssige Bandbreite von
80% bis 125% vor. Alle Sicherungsbeziehungen ausserhalb
dieses Intervalls werden unmittelbar beendet und das Siche-
rungsgeschéaft wird ab diesem Zeitpunkt erfolgswirksam
erfasst. Die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten kumu-
lierten Gewinne oder Verluste werden weiterhin gesondert
im Eigenkapital ausgewiesen. Sie werden in die Erfolgsrech-
nung umgegliedert, wenn auch die abgesicherte Transak-
tion die Erfolgsrechnung beeinflusst.
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Am Bilanzstichtag waren Warenderivate mit einem nega-
tiven Marktwert von insgesamt EUR 0.1 Mio. (2015: negativ
EUR 0.3 Mio.) in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
designiert, welche eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
haben. Die gesicherten Grundgeschéfte werden in der Folge-
periode erfolgswirksam. Die bezlglich der gesicherten
Grundgeschéfte auftretenden Wahrungseffekte werden
jedoch bereits vor Lieferung ergebniswirksam erfasst. In
2016 wurden EUR 0.3 Mio. Verluste (2015: EUR 0.0 Mio.) aus
dem sonstigen Ergebnis erfolgswirksam in den Posten
Materialaufwand umgebucht.

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten stellt sich wie
folgt dar:

in Mio. EUR 2016 2015
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables - LaR) -4.4 -14.6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

(Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit or Loss — FAFVPL/FLFVPL) 2.6 0.3
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost — FLAC) -41.7 -39.1

Das Nettoergebnis aus der Kategorie «Loans and Recei-
vables» resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen aus
finanziellen Forderungen, Wertberichtigungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kursgewin-
nen und Kursverlusten aus Fremdwahrungsforderungen.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts und aus der Auflésung von Wahrungs-,
Zins- und Warenderivaten, die nicht die Anforderungen des
IAS 39 fur Hedge Accounting erflllen, sind in der Kategorie

«Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit or
Loss (FAFVPL/FLFVPL)» enthalten. Das Nettoergebnis dieser
Kategorie bezieht sich damit nur auf Finanzinstrumente der
Kategorie «Held for Trading».

Die Kategorie «Financial Liabilities measured at Amortised
Cost (FLAC)» umfasst die Zinsaufwendungen auf finanzielle
Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste aus
Fremdwahrungsverbindlichkeiten.
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Geschaftsjahr 2016
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach
in Mio. EUR nach IAS 39 31.12.2016  fungskosten neutral wirksam IAS 17
Aktiva
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR/k.A. 1.8 0.6 1.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 333.1 333.1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 43.7 43.7
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
— Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) FAFVPL 6.4 6.4
Passiva
Konsortialkredit FLAC 93.1 93.1
Andere Bankkredite FLAC 29.1 291
Anleihe FLAC 164.6 164.6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing k.A. 4.0 4.0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten FLAC 172.8 172.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 347.9 347.9
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
— Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) k.A. 0.1 0.1
— Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) FLFVPL 41 4.1
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemadss IAS 39 i.V.m. IFRS 7
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) LaR 377.4 377.4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) FAFVPL 6.4 6.4
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) FLAC 807.5 807.5
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) FLFVPL 41 41

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht
der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizule-
gende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt
sich als Barwert der zukUnftig erwarteten Cash Flows. Die
Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen
Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabel verzinslichem
Charakter entsprechen die Buchwerte den beizulegenden
Zeitwerten.

Der beizulegende Zeitwert der Kredite und Forderungen
entsprach an den Bilanzstichtagen in etwa ihrem Buchwert.
Der beizulegende Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
betrug EUR 823.4 Mio. (2015: EUR 807.6 Mio.). Die Methode
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts entsprach bei
der Anleihe der Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie und bei
den anderen Finanzinstrumenten Stufe 2.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe betrug zum 31. Dezem-
ber 2016 EUR 176.3 Mio. (2015: EUR 140.9 Mio.).
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Geschaftsjahr 2015
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- Fortgefuhrte Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach
in Mio. EUR nach IAS 39 31.12.2015  fungskosten neutral wirksam IAS 17
Aktiva
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR/k.A. 1.9 0.7 1.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 331.5 331.5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 53.2 53.2
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
— Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) FAFVPL 0.8 0.8
Passiva
Konsortialkredit FLAC 130.4 130.4
Andere Bankkredite FLAC 35.4 35.4
Anleihe FLAC 162.5 162.5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing k.A. 4.8 4.8
Ubrige Finanzverbindlichkeiten FLAC 191.2 191.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 304.7 304.7
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
— Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) k.A. 0.3 0.3
— Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) FLFVPL 2.4 2.4
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemadss IAS 39 i.V.m. IFRS 7
Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) LaR 385.4 385.4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) FAFVPL 0.8 0.8
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) FLAC 824.2 824.2
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) FLFVPL 2.4 2.4
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28.2 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Entsprechend den Anforderungen des IFRS 13 sind Bilanz-
posten, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden oder fUr die der beizulegende Zeitwert
angegeben wird, hinsichtlich der Stufen der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts drei unterschiedlichen Gruppen
zuzuordnen. Die nachfolgende Tabelle bezieht sich dabei
nur auf die im SCHMOLZ + BICKENBACH Konzern vorhan-
denen Finanzinstrumente.

Stufe 1

Stufe 2
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Es werden folgende Stufen der Ermittlung unterschieden:

Stufe 1:
Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir
gleichartige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2:

Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich
wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert aus-
wirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3:

Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesent-
lich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken
und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Zu den jeweiligen Bilanzstichtagen ergibt sich folgende
Kategorisierung der zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumente:

Beizulegender Zeitwert

Stufe 3 zum 31.12.

in Mio. EUR 2016 2015

2016

2015 2016 2015 2016 2015

Finanzielle Vermégenswerte

Positive Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

— Derivate ohne bilanzielle Siche-
rungsbeziehung (kein Hedge
Accounting) 0.0 0.0

0.8 0.0 0.0 6.4 0.8

Finanzielle Verbindlichkeiten

Negative Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten

— Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge
Accounting) 0.0 0.0

0.3 0.0 0.0 0.1 0.3

— Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) 0.0 0.0

2.4 0.0 0.0 4.1 2.4

SCHMOLZ + BICKENBACH beurteilt regelméssig die Verfah-
ren zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte. Im Falle der
Anderung wesentlicher Input-Parameter erfolgt die Priifung
eines etwaigen Transfers zwischen den einzelnen Stufen.
Wahrend der Berichtsperiode hat kein Transfer zwischen
den Stufen stattgefunden.
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28.3 Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Grundsatze

SCHMOLZ + BICKENBACH unterliegt hinsichtlich seiner Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten, schwebenden Geschéafte
und geplanten Transaktionen insbesondere Risiken aus der
Veranderung von Wechselkursen, Zinsséatzen und Waren-
preisen sowie dem Kreditrisiko, d.h. dem Risiko des Ausfalls
des Kontrahenten. Ausserdem ist die stédndige Zahlungs-
fahigkeit zu gewahrleisten (Liquiditatsrisiko).

Ziel des Risikomanagements ist es, die genannten Risiken
durch geeignete Massnahmen zu steuern, soweit sie Aus-
wirkungen auf die Zahlungsstrome des Konzerns haben.

Derivative Finanzinstrumente werden dabei ausschliess-
lich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Fir Handels- oder
Spekulationszwecke kommen sie nicht zum Einsatz. Wah-
rungseffekte aus der Umrechnung von Fremdwahrungs-
abschlissen in die Konzernberichtswahrung werden nicht
gesichert. Die Grundsatze der Risikoabsicherung sowie
deren Umsetzung werden von der Konzernleitung festgelegt
und fortlaufend tberwacht.

Die Sensitivitatsanalysen berUcksichtigen ausschliesslich
die fiktiven Anderungen der Marktpreise bzw. -zinsen fiir
origindre und derivative Finanzinstrumente. Die korrespon-
dierenden Effekte aus den gegenléaufigen nichtfinanziellen
Grundgeschéften fliessen teilweise nicht in die Betrachtung
ein, wlrden die dargestellten Effekte aber wesentlich ver-
ringern.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen hauptsé&chlich bei auf Fremd-
wahrung lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, bei geplanten zuktnftigen
Umsatzerlésen in Fremdwéhrung sowie bei fest kontra-
hierten und kunftig geplanten Warenbezugsvertragen mit
Kaufpreis in Fremdwéahrung. Das Wahrungsmanagement
erfolgt landerspezifisch, wobei Fremdwahrungspositionen
regelmassig grosstenteils durch Devisenkassa- oder Devi-
sentermingeschéfte in die jeweilige funktionale Wahrung
transformiert werden.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch
Finanzinstrumente, die auf eine von der funktionalen Wah-
rung abweichende Wahrung lauten. Wertschwankungen
nichtmonetérer Finanzinstrumente sowie die Effekte aus der
Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen in die Kon-
zernberichtswéhrung (Euro) stellen kein Wahrungsrisiko im
Sinne von IFRS 7 dar.
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Zum Bilanzstichtag und wahrend der Berichtsperiode
bestanden hauptsachlich Wahrungsrisiken in US-Dollar,
Schweizer Franken, britischen Pfund und kanadischen Dol-

lar gegentber dem Euro.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen auf das Ergeb-
nis (EBITDA) bei einer 10%-igen Auf- oder Abwertung des
Euro gegenUber ausgewahlten Wahrungen.

Ver- Auswirkung
anderung auf das Ergebnis

in Mio. EUR EUR 2016 2015
Wahrung USD

+10% 1.9 1.9

-10% -2.3 -2.4
Wahrung CHF

+10% -1.0 -0.7

-10% 1.3 0.8
Wahrung GBP

+10% 0.2 0.6

-10% -0.2 -0.7
Wahrung CAD

+10% 0.3 0.4

-10% -0.3 -0.5

Die Sensitivitdten wurden auf Basis der Werte ermittelt, die
sich ergeben hatten, wenn am Bilanzstichtag der Stichtags-
kurs des Euro gegentber den anderen Wahrungen um 10%
auf- bzw. abgewertet gewesen wére. Bei der Berechnung
wurde ein Zeitwert des Geldes von 5.0% p.a. (2015: 5.0%
p.a.) angenommen. Aufgrund der durchschnittlichen Lauf-
zeiten der Devisenderivate von sechs Monaten wurden die
Betrage mit 2.5% p.a. (2015: 2.5% p.a.) abgezinst.

Zinsrisiko

Zinsrisiken bestehen bei Verbindlichkeiten hauptséachlich
aus den variablen Zinskomponenten wie Referenzzinssatze
(Euribor, Libor) in den jeweiligen Wahrungen oder den Risi-
kozuschlagen auf die Bonitat der Gesellschaft sowie dem
Ersatzrisiko von festverzinslichen Finanzinstrumenten. Die
Konzernleitung gibt ein angemessenes Verhéltnis aus fest
und variabel verzinslichen Verbindlichkeiten als Zielgrésse
vor und Uberwacht deren Einhaltung fortlaufend. Die Steue-
rung der Zinseffekte erfolgt in erster Linie durch die Zusam-
Bedarf

mensetzung der Finanzierungsinstrumente. Bei

kénnen zusatzlich Zinsderivate eingesetzt werden.
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Die Berechnung der Zinssensitivitaten beruht auf folgenden

Annahmen:

1. Zinssatzanderungsrisiken von origindren, variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten wirken sich in der
Regel nur auf das Ergebnis aus.

2. a) Zinsanderungsrisiken von derivativen Finanzinstru-
menten, die Teil einer bilanziellen Sicherungsbezie-
hung geméss IAS 39 sind (Cash Flow Hedges), haben
Auswirkungen auf das Eigenkapital. An beiden Bilanz-
stichtagen waren keine Zinsderivate in einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung designiert.

b) Zinsanderungsrisiken von derivativen Finanzinstru-
menten, die nicht Teil einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung gemass IAS 39 sind, haben Auswirkungen

auf das Ergebnis.

Waren die EUR- bzw. USD-Zinsen am Bilanzstichtag um
100 Basispunkte hoéher (niedriger) gewesen, so hatten sich
folgende Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergeben:

Verénderung Auswirkung
Basispunkte auf das Ergebnis
in Mio. EUR 2016 2015
EUR-Zinsen
+100 -2.0 -2.0
-100 2.0 2.0
USD-Zinsen
+100 -0.4 -0.9
-100 0.4 0.9

Warenpreisrisiko

Warenpreisrisiken resultieren aus den Preisschwankungen
der fUr die Stahlproduktion bendtigten Rohstoffe. Schwan-
kungen der Rohstoffpreise kdnnen den Kunden in der Regel
durch Legierungszuschlage weitergegeben werden. Soweit
dies nicht maoglich ist, werden zum Teil Absicherungen in
Form von marktgangigen Instrumenten abgeschlossen. Der-
zeit sind dies hauptsachlich Nickel-Termingeschéfte, aus
denen SCHMOLZ + BICKENBACH Zahlungen in Abhéngigkeit
von der Entwicklung des Nickelpreises erhalt und somit
gegen Preissteigerungen abgesichert ist.

Ware der Nickelpreis zum Bilanzstichtag um 10% hoher
(niedriger) gewesen, so hatten sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Konzernergebnis und -eigenkapital
ergeben.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Kreditrisiko

Kreditrisiken bestehen hauptsé&chlich bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Bankguthaben, Garantien sowie
bei derivativen Finanzinstrumenten. Aufgrund des breiten
Kundenstamms, der sich Uber verschiedene Regionen und
Branchen erstreckt, ist das Kreditrisiko bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen begrenzt.

Ausserdem sind die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen zum Teil mit unterschiedlichen Selbstbehalten kredit-
versichert. Am Bilanzstichtag waren rund 55% (2015: 55%)
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kreditver-
sichert.

Um Kreditrisiken aus der operativen Geschaftstétigkeit zu
minimieren, werden Transaktionen mit externen Geschafts-
partnern entweder Uber eine Warenkreditversicherung abge-
sichert oder unter Beachtung der internen Bonitatsprifung
und der Kreditgenehmigungsprozesse eingegangen. Dabei
wird auf Basis der internen Bonitatsprifung ein Limit fur das
maximale Kreditrisiko je Kontraktpartner vergeben. Der Pro-
zess der Limitvergabe und -Uberwachung erfolgt bei jeder
Konzerngesellschaft grundsatzlich selbststéandig, wobei in
Abhangigkeit von der Kredithohe unterschiedliche Geneh-
migungsprozesse zu durchlaufen sind. Zusétzlich ist die
Kredit- und Inkassopolitik der lokalen Gesellschaften Gegen-
stand des internen Kontrollsystems.

Zur Minderung des Kreditrisikos werden, soweit mdglich,
Sicherheiten von externen Geschaftspartnern gefordert. Dies
gilt vor allem bei neu einzugehenden Geschaftsbeziehungen.
Als Sicherheiten werden BankbUlrgschaften, Forderungsab-
tretungen, Sicherungstbereignungen und persdnliche Blrg-
schaften akzeptiert. Ausfallrisiken werden fortlaufend durch
die jeweiligen Konzerngesellschaften tberwacht und gegebe-
nenfalls durch die Vornahme von Wertberichtigungen bertck-
sichtigt. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden teilweise auf gesonderten Wertbe-
richtigungskonten erfasst. Soweit die Wahrscheinlichkeit des
Ausfalls als sehr hoch eingeschatzt werden muss, wird der
jeweilige Buchwert jedoch unmittelbar ausgebucht.

denen SCHMOLZ+ BICKENBACH in
Geschaftsbeziehung steht, weisen im Rahmen der Marktge-

Alle Banken, mit

gebenheiten eine gute Bonitat auf und gehoren in der Regel
Einlagensicherungsfonds an. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschliesslich mit diesen Kreditinstituten abge-
schlossen.
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Bei samtlichen Klassen an aktivierten finanziellen Ver-
mogenswerten stellt der jeweilige Buchwert das maximale
Kreditrisiko dar.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die finanziellen Ver-
mogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, daraufhin analysiert, ob objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten,
z.B. erhebliche Schwierigkeiten des Schuldners oder ein
bereits erfolgter Verstoss des Schuldners gegen vertragliche
Vereinbarungen, der Wegfall eines aktiven Markts fur den
finanziellen Vermdgenswert, ein anhaltender Rickgang des
beizulegenden Zeitwerts unter die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder wesentliche Veranderungen im technolo-
gischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld oder im
Marktumfeld des Schuldners. Liegt eine Wertminderung vor,
wird die Differenz zwischen dem Buchwert und den mit dem
ursprunglichen Effektivzins abgezinsten erwarteten kunfti-
gen Zahlungsstréomen erfolgswirksam erfasst, wobei im son-
stigen Ergebnis erfasste Werténderungen erfolgswirksam
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ausgebucht werden. Soweit im Zeitablauf der beizulegende
Zeitwert objektiv ansteigt, wird — sofern es sich nicht um zur
Verdusserung verfugbare Finanzinstrumente der Kategorie
«Available-for-Sale» handelt — eine erfolgswirksame Wer-
taufholung erfasst, soweit die urspriinglichen fortgeflhrten
Anschaffungskosten nicht Uberschritten werden.

Liquiditatsrisiko

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
erfolgt durch ein weitgehend zentralisiertes Cash- Manage-
ment. Dabei werden insbesondere Liquiditatsplane aufge-
stellt, in denen fUr festgelegte Laufzeitbander die jeweiligen
tatsachlich erwarteten Ein- und Auszahlungen gegentber-
gestellt werden. Ausserdem werden Liquiditatsreserven in
Form von Bankguthaben und von Banken eingerdumten
unwiderruflichen Kreditzusagen gehalten.

In den folgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Auszahlungen aus den nicht-derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Zahlungsstrome
aus den derivativen Finanzinstrumenten dargestellt:

Buchwert Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Total
in Mio. EUR 31.12.2016 2017 2018 bis 2021 nach 2021 Auszahlungen
Origindre Finanzinstrumente
Konsortialkredit 93.1 3.5 102.0 0.0 105.5
Andere Bankkredite 29.1 9.3 23.9 0.0 33.2
Anleihe 164.6 16.6 190.5 0.0 207.1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.0 1.3 3.1 0.1 4.5
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 172.8 172.8 0.0 0.0 172.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 347.9 347.9 0.0 0.0 347.9
Total originédre Finanzinstrumente 811.5 551.4 319.5 0.1 871.0
Derivative Finanzinstrumente
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1
- davon Abfluss -1.0 0.0 0.0 -1.0
— davon Zufluss 0.9 0.0 0.0 0.9
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) 23 -2.4 -0.2 0.0 -2.6
- davon Abfluss -256.9 -3.1 0.0 -260.0
- davon Zufluss 2545 2.9 0.0 257.4
Total derivative Finanzinstrumente 2.2 -25 -0.2 0.0 -2.7
Total 31.12.2016 813.7 548.9 319.3 0.1 868.3
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Buchwert Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Total
in Mio. EUR 31.12.2015 2016 2017 bis 2020 nach 2020 Auszahlungen
Origindre Finanzinstrumente
Konsortialkredit 130.4 4.4 145.7 0.0 150.1
Andere Bankkredite 35.4 10.4 252 5.5 411
Anleihe 162.5 16.6 189.8 0.0 206.4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.8 15 3.6 0.5 5.6
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 191.2 191.2 0.1 0.0 191.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 304.7 304.7 0.0 0.0 304.7
Total originare Finanzinstrumente 829.0 528.8 364.4 6.0 899.2
Derivative Finanzinstrumente
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) -0.3 -0.3 0.0 0.0 -0.3
- davon Abfluss -0.3 0.0 0.0 -0.3
- davon Zufluss 0.0 0.0 0.0 0.0
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(kein Hedge Accounting) -1.6 -1.9 0.0 0.0 -1.9
- davon Abfluss -164.4 -0.5 0.0 -164.9
- davon Zufluss 162.5 0.5 0.0 163.0
Total derivative Finanzinstrumente -1.9 -2.2 0.0 0.0 -2.2
Total 31.12.2015 827.1 526.6 364.4 6.0 897.0

In die Ubersicht wurden alle finanziellen Verbindlichkeiten
einbezogen, die am Bilanzstichtag im Bestand waren.
Fremdwahrungsbetrage wurden auf Basis der aktuellen
Stichtagskurse in Euro umgerechnet; variable Zinszahlungen
wurden auf Basis des aktuellen Fixings ermittelt. Die Zah-
lungen sind in denjenigen Laufzeitbandern ausgewiesen,
in denen nach den vertraglichen Vereinbarungen erstmals
Zahlungen gefordert werden kdnnen. Die oben dargestellten
Betrage der derivativen Finanzinstrumente entsprechen dem
Saldo aus undiskontierten Ab- und Zuflissen.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist es, eine aus-
reichende Kapitalbasis fUr das langfristige Wachstum des
Konzerns zu schaffen, um zusatzliche Werte fur die Aktio-
nére erzeugen und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
Konzerns sicherstellen zu kénnen. Die Einhaltung dieser Ziel-
setzung drUckt sich in einem angemessenen Verhéltnis des
Eigenkapitals zum Gesamtkapital (Eigenkapitalquote) und
einer angemessenen Hohe der Nettofinanzverbindlichkeiten
aus.

Aufgrund des negativen Konzernergebnisses hat sich die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 bei einer deutlich
niedrigeren Bilanzsumme auf 32.6% (2015: 35.6%) verringert.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten als Summe der kurz- und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten abzliglich der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sind zum 31. Dezem-
ber 2016 auf EUR 420.0 Mio. (2015: EUR 471.1 Mio.)
zurtickgegangen. Das Gearing als Verhaltnis der Nettofinanz-
verbindlichkeiten zum Eigenkapital hat sich mit 62.9% (2015:
62.8%) kaum verandert. Die Fremdfinanzierungskosten fur
den Konsortialkredit sind in ihrer Hohe vom Verhéltnis der
Nettofinanzverbindlichkeiten zum betrieblichen Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) abhangig, so dass dieser Ver-
schuldungsfaktor sowie die anderen als Financial Covenants
definierten Kennzahlen im Rahmen des Kapitalmanagements
laufend Uberwacht werden, um die Fremdfinanzierung des
Konzerns zu moglichst glinstigen Konditionen sicherzustel-
len. Zum 31. Dezember 2016 wurden alle Financial Covenants
erflllt.

Ein weiteres Ziel des Kapitalmanagements ist die Gewahr-
leistung einer angemessenen Ausschuttungsquote vom
Konzernergebnis fur die Aktiondre. Da der Konsortial-
kreditvertrag Dividendenausschuittungen in Abhangigkeit
von der Einhaltung bestimmter Vorgaben fir das Verhaltnis
der Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA vorsieht, wird
diese Kennzahl auch fUr diesen Zweck laufend Uberwacht.
Um eine Veréanderung der Kapitalstruktur zu bewirken, hat
der Konzern die Moglichkeit, die Hohe der Dividendenzah-
lungen anzupassen, Kapital an die Aktion&re zurlickzube-
zahlen, neue Aktien auszugeben oder Anlagen zu verkaufen.
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29 HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Biirgschaften, Garantieverpflichtungen 2.0 2.0
Bestellobligo

— fur immaterielle Vermégenswerte 0.3 1.0
- flr Sachanlagen 18.9 28.1
Total 21.2 31.1

Das Bestellobligo resultiert aus den bei einzelnen Kon-
zerngesellschaften existierenden Investitionsprogrammen
und ist gegentiber dem Vorjahr zuriickgegangen entspre-
chend dem Baufortschritt der Investitionen. Der Grossteil
des Bestellobligos entfallt dabei auf Investitionen der DEW
(DE) und der Ugitech (FR), die sich auf mehrere Jahre ver-
teilen.

Aus Operating-Lease-Vertragen ergeben sich Mindest-
leasingzahlungen in folgendem Umfang:

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
<1 Jahr 7.5 7.5
1 bis 5 Jahre 14.6 135
> 5 Jahre 1.1 0.6
Total 23.2 21.6

DarUber hinaus besteht bei der DEW (DE) seit 2003 ein Erb-
baupachtvertrag mit einer Gesamtlaufzeit von 99 Jahren fir
die Liegenschaften in Siegen und Hagen mit einer Gesamt-
flache von rund 650 000 m?2 und flhrt zu einer jahrlichen
Pacht in Hohe von EUR 1.6 Mio. Diese Verpflichtung ist nicht
in der obigen Tabelle enthalten.

SCHMOLZ + BICKENBACH operiert in einer energieintensiven
Industrie. Mehrere seiner deutschen Unternehmen erhalten
bisher eine Begrenzung der Umlage nach dem Erneuerbare
Energien Gesetz (EEG). Im Dezember 2013 wurde im Zusam-
menhang mit dem EEG durch die EU-Kommission ein Beihil-
feverfahren gegen die Bundesrepublik Deutschland
eingeleitet. Das Verfahren ist mittlerweile beendet. Die Kom-
mission genehmigte die angewendeten deutschen Gesetze
mit bestimmten Anderungen. Wir erwarten keine wesent-
lichen Nachzahlungen. Gleichzeitig wurde in Deutschland die
Neufassung des EEG verabschiedet, die den Zeitraum ab
1. Januar 2015 neu regelt. Unsere Produktionsunternehmen
haben die dort geregelten Anforderungen erflillt und entspre-

chende Befreiungen erhalten.
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SCHMOLZ + BICKENBACH ist international tatig. Transferpreise
fur die Lieferung von Waren und die Erbringung von Leistun-
gen zwischen den einzelnen Konzerngesellschaften sowie
innerkonzernliche GebUhren flr Leistungen des Manage-
ments werden grundsatzlich in jedem der Lander, in denen
SCHMOLZ + BICKENBACH tatig ist, von lokalen Steuerbehor-
den einer Prifung unterzogen. Auch die Auslegung von
Steuervorschriften hinsichtlich innerkonzernlicher Finanzie-
rungsvereinbarungen sowie der Wahrungsumrechnungs-
differenzen kann die Steuerposition weiter beeinflussen.

SCHMOLZ + BICKENBACH  schatzt
Abschluss steuerlicher Betriebsprifungen gegebenenfalls

regelmassig die nach

zu zahlenden Steuerbetrage und grenzt diese ab. Hierflr
werden die Ergebnisse der Betriebsprifungen fur alle noch
offenen Jahre geschétzt. Die tats&chlichen Ergebnisse der
Betriebsprifungen kénnen deutlich von den in der vorlie-
genden Konzernrechnung erfassten Schatzungen abwei-
chen. Diese Abweichungen kénnen in Folgejahren den
Steueraufwand/-ertrag beeinflussen.

Das Bundeskartellamt fuhrt seit einiger Zeit Untersuchungen
durch, welche sich gegen Unternehmen der Edelstahlbran-
che richten. So wurde unter anderem gegen das ehemalige
Tochterunternehmen der Gesellschaft, die Deutsche Edel-
stahlwerke GmbH im November 2015 ein Ordnungswid-
rigkeitenverfahren eingeleitet. In diesem Zusammenhang
hat das Bundeskartellamt unter dem gleichen Aktenzeich-
nen ein Ermittlungsverfahren nun ebenfalls gegen die
SCHMOLZ + BICKENBACH AG sowie ihre weitere Tochter,
die SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH, er&ffnet.
GemaB dem Beschuldigtenschreiben vom November 2016
besteht der Verdacht, dass sich die Vertreter betroffener
Unternehmen Uber Preise und Preisbestandteile sowie Pro-
duktionsbeschrankungen abstimmten und wettbewerblich
sensible Informationen austauschten und zwar Uber einen
Verband der Eisen und Metall verarbeitenden Industrie in
Dusseldorf.

Konkretere Vorwulrfe hat das Bundeskartellamt insofern
nicht erhoben. Auch sind die Ermittlungen noch nicht
abgeschlossen. Die Gesellschaft sowie die relevanten mit
ihr verbundenen weiteren Gesellschaften haben in diesem
Zusammenhang unter Zuhilfenahme externer Berater eigene
Untersuchungen aufgenommen und kooperieren mit der
Behdrde.
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Eine verlassliche Schatzung von mdoglichen Folgen dieser
Untersuchung ist derzeit nicht moglich. Die Héhe eines
etwaigen im Einzelfall drohenden BuBgeldes hinge von
vielen noch zu klarenden Einzelfaktoren ab z.B. Schwere
des Verstosses, Art und Haufigkeit der Absprachen, Rolle
des Unternehmens in einem Kartell, Auswirkungen der
Absprachen auf den Markt, Kooperationsbereitschaft bei
der Aufklarung der Vorwdrfe, finanzielle Leistungsfahigkeit
des Unternehmens etc. Deshalb wurden keine Ruckstel-
lungen erfasst.

30 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Konzern stellt sich unter Orientierung an seiner inter-
nen Berichts- und Organisationsstruktur nach seinen zwei
Divisionen — auch als operative Segmente bezeichnet —
Production und Sales & Services dar. Dartber hinaus werden
zentrale Tatigkeiten und Strome als Holdingaktivitaten aus-
gewiesen. Darunter fallen Aktivitaten der Konzernzentrale
sowie Tatigkeiten von anderen Finanzierungsgesellschaften
der Gruppe.

Die Hauptentscheidungstrager des Konzerns Uberwachen
die operativen Ergebnisse getrennt fur jedes einzelne ope-
rative Segment, um eine Einschatzung der Ertragskraft
vorzunehmen und Uber die Verteilung der Ressourcen
auf die operativen Segmente zu entscheiden. Die Perfor-
mance der einzelnen operativen Segmente wird im Wesent-
lichen auf Grundlage des betrieblichen Ergebnisses vor
Abschreibungen (EBITDA) beurteilt, welches auf Basis der
IFRS-Rechnungslegung ermittelt und um Sondereffekte
bereinigt wird. Das EBITDA stellt demnach das Segmenter-
gebnis im Sinne von IFRS 8 dar. Unabhangig davon werden
der Konzernleitung auf Segmentebene regelmassig weitere
Ergebnisgréssen bis zum Ergebnis vor Steuern (EBT) auf
Basis der IFRS-Rechnungslegung zur Verfigung gestellt,
so dass diese Grossen in der vorliegenden Segmentbericht-
erstattung fur den Abschlussadressaten zusatzlich offenge-
legt werden.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

In der Folge werden die operativen Segmente des Konzerns
kurz dargestellt:

Production

Das Segment Production umfasst die Geschaftsbereiche
Deutsche Edelstahlwerke, Finkl Steel, Steeltec Group,
Swiss Steel und Ugitech. Hier werden Edelbaustahl, RSH-
Stahl und Werkzeugstahl sowie andere Spezialitaten pro-
duziert, die direkt an Konzerndritte oder an das Segment
Sales & Services der SCHMOLZ+ BICKENBACH Gruppe
vergussert werden.

Sales & Services

Das Segment Sales&Services reprasentiert  die
weltweiten Handels- und  Serviceaktivitdten  der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe. Das Sortiment umfasst
dabei sowohl Artikel, die aus Produktionsgesellschaften der
SCHMOLZ + BICKENBACH Gruppe stammen, als auch Arti-

kel, die von Dritten bezogen werden.

Die einzelnen Segmente werden nach Eliminierung der
Geschéftsbeziehungen innerhalb der Divisionen darge-
stellt. Der Austausch von Gutern und Dienstleistungen
zwischen den Segmenten findet zu Verrechnungspreisen
statt, die marktiblichen Konditionen und internationalen
Verrechnungspreisregeln entsprechen. Bei der Ermittlung
der ergebnisbezogenen Segmentzahlen werden grund-
satzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wie bei der Ermittlung der Konzernzahlen zugrunde
gelegt, d.h. die Konzerngesellschaften gehen jeweils auf
Basis der IFRS-Rechnungslegung in die interne Managem-
entberichterstattung ein. Die Uberleitung der Segment- auf
die Konzernzahlen beschrankt sich damit auf Holding- und
Finanzierungsaktivitaten, welche nicht den operativen Seg-
menten zugeordnet sind und Eliminierungen (insbesondere
Aufwands- und Ertragseliminierung sowie Zwischenergeb-
niseliminierung).

Bei Segmentvermodgen und -schulden sind im Rahmen der
Uberleitung zudem Anpassungen zu berlicksichtigen, da
nicht alle Vermdgenswerte und Schulden zu Steuerungs-
zwecken auf die operativen Segmente verteilt werden.
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Umsatzerldse nach geografischen Regionen
2016 2015

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Schweiz 42.3 1.8 45.7 1.7
Deutschland 919.2 39.7 1041.0 38.9
Frankreich 162.1 7.0 190.0 71
Italien 260.5 11.3 295.7 11.0
Ubriges Europa 456.7 19.7 499.2 18.6
USA 214.5 9.3 327.3 12.2
Kanada 58.4 25 59.8 2.2
Restliches Amerika 33.9 1.5 50.8 1.9
Afrika/Asien/Australien 167.1 7.2 170.4 6.4
Total 2314.7 100.0 2679.9 100.0
Die vorstehenden Informationen zu den Umsatzerldsen
basieren auf dem Standort des Kunden. Alle Kunden liegen
mit ihren Umsatzen jeweils unterhalb des Schwellwertes
gemass IFRS 8.34 von 10.0% des konsolidierten Gesamtum-
satzes.
Langfristige Vemdgenswerte nach Regionen

2016 2015

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Schweiz 137.9 14.9 148.3 15.7
Deutschland 340.6 36.6 346.0 36.6
Frankreich 132.2 14.3 128.9 13.7
Italien 16.5 1.8 17.0 1.8
Ubriges Europa 27.0 2.9 32.0 3.4
USA 225.2 24.3 225.9 23.9
Kanada 39.2 4.2 36.9 3.9
Restliches Amerika 1.6 0.2 2.0 0.2
Afrika/Asien/Australien 7.1 0.8 7.2 0.8
Total 927.3 100.0 944.2 100.0

Entsprechend IFRS 8.33(b) sind in dieser Aufstellung lang-
fristige Vermdgenswerte enthalten, bei denen es sich nicht
um Finanzinstrumente, latente Steueranspriche, Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und Rechte
aus Versicherungsvertragen handelt.
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Geschaftsjahre 2016 und 2015

Production Sales & Services

1.1.- 11— 1.1.- 1.1.-
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aussenumsiétze 1858.3 2136.4 456.4 543.5
Umsétze Intersegment 241.5 316.4 0.1 0.0
Total Umsatzerlése 2099.8 2452.8 456.5 543.5
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 105.4 155.0 16.1 17.4
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -116.3 -113.6 -4.6 -4.6
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte -1.8 -2.2 0.0 0.0
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -12.7 39.2 11.5 12.8
Finanzertrag 4.3 241 3.2 4.6
Finanzaufwand -37.9 -38.1 -7.7 -9.9
Ergebnis vor Steuern (EBT)
der fortzufiihrenenden Geschiftsbereichen -46.3 3.2 7.0 7.5
Segmentinvestitionen 94.8 115.5 43 3.5
Segment Operating Free Cash Flow ? 110.6 220.2 31.1 4.2
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Segmentvermégen 1686.0 1718.9 228.1 251.9
Segmentverbindlichkeiten 4 332.3 285.9 86.4 92.7
Segmentvermégen abzgl. Segmentverbindlichkeiten
(Capital Employed) 1353.7 1433.0 141.7 159.2
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 7526 7546 1239 1252

" Segmentinvestitionen: Zugang immaterieller Vermdgenswerte (ohne Goodwill) + Zugang Sachanlagen (ohne Umgliederung aus zur Verdusserung gehaltenen Vermégenswerten).

2 Segment Operating Free Cash Flow: Bereinigtes EBITDA +/- Veréanderung Nettoumlaufvermégen (Vorrate, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
bewertet zum Stichtagskurs), abzgl. Segmentinvestitionen abzgl. aktivierter Fremdfinanzierungskosten.

3  Segmentvermdgen: Immaterielle Vermdgenswerte (ohne Goodwill) + Sachanlagen + Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Total entspricht den Gesamtaktiva).

4 Segmentverbindlichkeiten: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Total entspricht den gesamten Verbindlichkeiten).
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Uberleitung
Summe operative Segmente Holdingaktivitaten Eliminierungen/Anpassungen Total

1.1.- 11.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.- 11—
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
2314.7 2679.9 0.0 0.0 0.0 0.0 2314.7 2679.9
241.6 316.4 0.0 0.0 -241.6 -316.4 0.0 0.0
2556.3 2996.3 0.0 0.0 -241.6 -316.4 2314.7 2679.9
121.5 172.4 -18.7 -12.6 5.2 -0.8 108.0 159.0
-120.9 -118.2 -3.8 -3.7 0.0 0.0 -124.7 -121.9
-1.8 -2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 -1.8 -2.2
-1.2 52.0 -22.5 -16.3 5.2 -0.8 -18.5 34.9
7.5 6.7 42.4 40.6 -441 -45.6 5.8 1.7
-45.6 -48.0 -45.4 -45.2 441 45.6 -46.9 -47.6
-39.3 10.7 -25.5 -20.9 5.2 -0.8 -59.6 -11.0
99.1 119.0 1.7 42.9 0.0 0.0 100.8 161.9
141.7 224.4 -12.7 -47.4 0.4 0.0 129.4 177.0
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
19141 1970.8 411 46.7 91.8 91.5 2047.0 2109.0
418.7 378.6 2.2 2.9 958.6 976.9 1379.5 1358.4

1495.4 1592.2
8765 8798 112 112 8877 8910
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31 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

SCHMOLZ + BICKENBACH hat in den Berichtsperioden
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen durchgefihrt. Nahestehende Unternehmen sind ins-
besondere Gesellschaften der SCHMOLZ + BICKENBACH
GmbH & Co. KG sowie Unternehmen der Renova Gruppe,
die zusammen zum 31. Dezember 2016 mittelbar 40.89%
der Anteile an der SCHMOLZ+BICKENBACH AG halten
(2015: 40.89%). Zwischen der Renova Gruppe und der
SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG besteht ein
Aktionarsbindungsvertrag im Sinne des schweizerischen
Borsengesetzes.

Zu den nahestehenden Personen z&hlt insbesondere
das Management in Schllsselpositionen, dies sind fir
SCHMOLZ + BICKENBACH die Mitglieder des Verwaltungs-
rats sowie die Mitglieder der Konzernleitung.

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Der Austausch von Gutern und Dienstleistungen zwischen
Konzerngesellschaften und nahestehenden Unternehmen
und Personen findet zu Verrechnungspreisen statt, die gan-
gigen Konditionen entsprechen und internationalen Verrech-
nungspreisregeln gentgen.

Die Transaktionen resultieren aus dem gewohnlichen
Lieferungs- und Leistungsaustausch zwischen den Gesell-
schaften und der Erbringung sonstiger Leistungen (Manage-
ment- und Serviceleistungen sowie Vermietung).

Im Vorjahr erwarb die SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl
GmbH von der Mietverwaltungsgesellschaft SCHMOLZ +
BICKENBACH GmbH & Co. KG, einer Gesellschaft der
SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG, bereits bisher
angemieteten Grundbesitz an der Eupener Strasse in
Dusseldorf zum Kaufpreis von EUR 36.9 Mio. Transaktionen
mit nahestehenden Personen sind in in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

SCHMOLZ + BICKENBACH
GmbH & Co. KG Gruppe

Renova Gruppe

Sonstige nahe stehende Personen

in Mio. EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Verkaufe an nahestehende

Unternehmen und Personen 5.4 3.8 0.1 0.0 0.0 0.0
Kaufe von nahestehenden

Unternehmen und Personen 0.0 36.9 0.0 0.0 0.0 0.0
An nahestehende Unternehmen

und Personen berechnete sonstige

Leistungen 0.1 0.2 0.0 0.0 0.2 0.2
Von nahestehenden Unternehmen

und Personen berechnete sonstige

Leistungen 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2
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Zum 31. Dezember 2016 und 2015 bestanden offene
Posten gegenuber veschiedenen Gesellschaften der
SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG sowie gegen-
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Uber sonstigen nahestehenden Personen, die in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt sind:

SCHMOLZ + BICKENBACH

GmbH & Co. KG Gruppe Sonstige nahe stehende Personen

in Mio. EUR 2016 2015 2016 2015
Betriebliche Forderungen

gegenuber nahestehenden Unternehmen und Personen 0.5 0.2 0.0 0.2
Betriebliche Verbindlichkeiten

gegenuber nahestehenden Unternehmen und Personen 0.1 0.1 0.0 0.0

Seit dem Jahr 2013 wird ein Teil der variablen Vergutung der
Konzernleitung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG in Aktien
ausbezahlt. Im Jahr 2014 wurde dieses Programm zur akti-
enbasierten VergUtung angepasst und zu einem Long-Term
Incentive Plan (LTIP) weiterentwickelt, bei dem die Hohe der
VergUtung von der Entwicklung der Leistungsmessgrossen
return on capital employed (ROCE) und absolute shareholder
return (ASR) innerhalb einer dreijahrigen Leistungsperiode
abhangig ist. Nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode
erfolgt die VergUtung in Aktien oder in bar, wobei der Ver-
waltungsrat allein das Wahlrecht besitzt, wie der Ausgleich
erfolgt. In 2014 wurde des Weiteren ein aktienbasiertes Ver-
gutungsprogramm fir den Verwaltungsrat eingefthrt. Far
das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéfts-
jahr betrug der durchschnittliche Fair Value der gewéhrten
Eigenkapitalinstrumente (Fair Value per grant date) EUR 1;
es wurden in Héhe von EUR 3.2 Mio. (2015: EUR 1.6 Mio.)
Eigenkapitalinstrumente gewahrt und der Aufwand in der

Konzern-Erfolgsrechnung erfasst. In Hohe von EUR 1.4 Mio.
(2015: EUR 1.5 Mio.) wurde Aufwand als Gegenbuchung in
den Gewinnreserven erfasst. Die Differenz zum Gesamt-
betrag der gewahrten Eigenkapitalinstrumente entfallt auf
Quellensteuern. Insgesamt stehen zum 31. Dezember 2016
1.8 Mio. Eigenkapitalinstrumente (2015: 2.0 Mio.) aus. Bei
der Bewertung der Eigenkapitalinstrumente wurden insbe-
sondere Aktienkurse sowie die erwartete Entwicklung von
ROCE und ASR berUcksichtigt.

In 2016 sind Entschadigungen fur den Verwaltungsrat von
EUR 1.6 Mio. (2015: EUR 1.9 Mio.) und fur die Geschéftslei-
tung in Héhe von EUR 4.1 Mio. (2015: EUR 5.3 Mio.) angefal-
len. Von den Entschadigungen entfallen EUR 3.5 Mio. (2015:
EUR 4.7 Mio.) auf kurzfristig fallige Leistungen, EUR 0.7 Mio.
(2015: EUR 0.5 Mio.) auf Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses sowie EUR 1.5 Mio. auf aktienbasierte
VergUtung (2015: EUR 2.0 Mio.) inklusive Quellensteuer.
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32 ANTEILSBESITZLISTE

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Grundkapital ~Konzernanteil in %
Name Sitz Wahrung 31.12.2016 31.12.2016
Production
A. Finkl Steel ABS SPV, LLC Chicago US usD 1000 100.00
Composite Forgings L.P. Detroit US uUsD 1236363 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Harterei Technik GmbH Ludenscheid DE EUR 1100000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Karrierewerkstatt GmbH Witten DE EUR 100000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Sales Beteiligungs GmbH Witten DE EUR 25000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Sales GmbH & Co. KG Witten DE EUR 50000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Services GmbH Witten DE EUR 10050000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Speciality Steel Beteiligungs GmbH Witten DE EUR 25000 100.00
Deutsche Edelstahlwerke Speciality Steel GmbH & Co. KG Witten DE EUR 50000000 100.00
dhi Rohstoffmanagement GmbH Siegen DE EUR 4000000 51.00
Edelstahlwerke Witten-Krefeld Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Krefeld DE EUR 511350 100.00
Finkl De Mexico S de R.L. de C.V. Edo. De Mexico C.P. MX MXN 200088 51.00
Finkl Holdings LLC Chicago US usbD 1000 100.00
Finkl Outdoor Services Inc. Chicago US usD 1000 100.00
Finkl Steel — Chicago Chicago US usD 10 100.00
Finkl Steel — Sorel St. Joseph-de-Sorel CA CAD 252129 100.00
Finkl Thai Co. Ltd. Samutprakarn TH THB 6500000 49.00
Panlog AG Emmen CH CHF 1500000 100.00
Sprint Metal Edelstahlziehereien GmbH Hemer DE EUR 6500000 100.00
Steeltec A/S Norresundby DK DKK 50000000 100.00
Steeltec AG Luzern CH CHF 33000000 100.00
Steeltec Boxholm AB Boxholm SE SEK 7000000 100.00
Steeltec Celik A.S. Istanbul TR TRY 53909626 100.00
Steeltec GmbH Dusseldorf DE EUR 2000000 100.00
Steeltec Praezisa GmbH Niedereschach DE EUR 1540000 100.00
Steeltec Toselli Srl Cassina Nuova di Bollate IT EUR 780000 100.00
Swiss Steel AG Emmen CH CHF 40000000 100.00
Ugitech GmbH Renningen DE EUR 25000 100.00
Ugitech ltalia S.r.l. Peschiera Borromeo IT EUR 3000000 100.00
Ugitech S.A. Ugine Cedex FR EUR 80297296 100.00
Ugitech Suisse S.A. Bévilard CH CHF 1350000 100.00
Ugitech TFA S.r.l. (IT) Peschiera Borromeo IT EUR 100000 100.00
von Moos Stahl AG Emmen CH CHF 100000 100.00
Sales & Services
Alta Tecnologia en Tratamientos Termicos S.A. de C.V. Queretaro MX MXN 15490141 100.00
Chongqging SCHMOLZ-BICKENBACH Co. Ltd. Chongging CN HKD 3500000 100.00
Dongguan German-Steels Products Co. Ltd. Dongguan CN HKD 83025000 100.00
Dongguan SCHMOLZ-BICKENBACH Co. Ltd. Dongguan CN HKD 60000000 100.00
Finkl U.K. Ltd. Langley GB GBP 3899427 100.00
Jiangsu SCHMOLZ-BICKENBACH Co. Ltd. Jiangsu CN usD 6384960 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Acciai Speciali S.r.I. Cambiago IT EUR 500000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Australia Pty. Ltd. Victoria AU AUD 900000 100.00
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Grundkapital Konzernanteil in %
Name Sitz Wahrung 31.12.2016 31.12.2016
SCHMOLZ + BICKENBACH Baltic OU Tallinn EE EUR 4470 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Baltic SIA Riga LV EUR 298805 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Baltic UAB Kaunas LT EUR 785308 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Canada Inc. Mississauga CA CAD 2369900 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Deutschland GmbH Dusseldorf DE EUR 100000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH do Brasil IndUstria e Comércio de Acos Ltda Sao Paulo BR BRL 79565338 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH France S.A.S. Chambly FR EUR 262885 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Iberica S.A. Madrid ES EUR 2500000 99.90
SCHMOLZ + BICKENBACH India Pvt. Ltd. Thane (West) IN INR 119155500 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH International GmbH Dusseldorf DE EUR 2000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH ltalia S.r.I. Peschiera Borromeo IT EUR 90000 100.00
SCHMOLZ BICKENBACH JAPAN Co. Ltd. Tokyo JP JPY 30000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH LS Products GmbH Dusseldorf DE EUR 25000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Magyarorszag Kft. Budapest HU HUF 3000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Malaysia Sdn. Bhd. Port Klang MY MYR 2500000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Mexico S.A. de C.V. Tlalnepantla MX MXN 98218665 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Middle East FZCO Dubai AE AED 6449050 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Oy Espoo FI EUR 500000 60.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Polska Sp.z o.0. Myslowice PL PLN 7000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Portugal S.A. Matosinhos PT EUR 200500 99.90
SCHMOLZ + BICKENBACH Romania SRL Bukarest RO RON 3363932 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Russia OO0 Moskau RU RUB 9000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH s.r.0. Kladno CZ CzZK 7510000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Singapore Pte. Ltd. Singapur SG SGD 5405500 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Slovakia s.r.o. Trencianske Stankovce SK EUR 99584 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Taiwan Ltd. Taipei TW TWD 7600000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Technology Holding GmbH Dusseldorf DE EUR 25001 100.00
SCHMOLZ-BICKENBACH (Thailand) Ltd. Bangkok TH THB 3000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH UK Ltd. Birmingham GB GBP 500000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH ABS SPV, LLC Carol Stream, lllinois US usD 1000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH USA Inc. Carol Stream, lllinois US usD 1935000 100.00
SCHMOLZ-BICKENBACH (Hong Kong) Trading Ltd. Fo Tan Shatin HK HKD 5900000 100.00
SCHMOLZ-BICKENBACH Hong Kong Co. Ltd. Fo Tan Shatin HK HKD 98140676 100.00
SCHMOLZ and BICKENBACH South Africa (Pty.) Ltd. Johannesburg ZA ZAR 2155003 100.00
Ugitech UK Ltd. Birmingham GB GBP 2500000 100.00
Zhejiang SCHMOLZ-BICKENBACH Co. Ltd. Zhejiang CN usD 5086000 100.00
Holdings / Andere
SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH Dusseldorf DE EUR 10000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH Luxembourg S.A. Luxembourg LU EUR 2000000 100.00
SCHMOLZ + BICKENBACH USA Holdings Inc. Delaware US usD 80000000 100.00
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG
An die Generalversammlung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG, Luzern

ZUrich, 8. Mérz 2017

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2016, der Konzern-Erfolgsrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Geldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung flir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 106 bis 155) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermbgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie dessen Ertragslage und Cash
Fows fir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing
(ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anfor-
derungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fUr unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berUcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgeflhrten
Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Berichtsabschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle flr die Prifung der Konzernrechnung» beschriebenen
Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere
Prifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich
der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefliihrten Sachverhalte zu berticksichtigen, bildet
die Grundlage fur unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.
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Werthaltigkeit der Sachanlagen

Risiko

Aufgrund der Anlageintensitat der Gruppe sind die Sachanlagen wie in Note 17 dargestellt eine wesentliche Bilanzposition.
Der Konzern prift im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses ob es Anzeichen von Wertminderung der Sachanlagen
vorliegen. Das ist der Fall wenn die Marktkapitalisierung tiefer als das Eigenkapital ist. Basierend auf der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit wird der erzielbare Wert der Sachanlagen (Nutzungswert oder hoherer Nettoverkaufspreis)
ermittelt und mit dem Buchwert verglichen. Je nach Ergebnis wird der Buchwert danach auf den erzielbaren Wert abge-
schrieben. Der Werthaltigkeitstest ist komplex und beinhaltet zahlreiche Annahmen des Managements. Beispielsweise
basiert die Schatzung auf den genehmigten Budgets und Mittelfristplanen, der erwarteten Volatilitdt der Stahlpreise sowie
dem verwendeten Abzinsungsfaktor.

Unser Prufvorgehen

Unsere Arbeiten beinhalteten die Priifung ob Anzeichen von Wertminderung vorliegen und die Analyse der moglicherweise im
Wert beeintrachtigten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Prifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen umfasste den
Vergleich der Annahmen mit verflgbaren Marktdaten, die Diskussion der genehmigten Budgets und Mittelfristplane mit dem
Management und die Plausibilisierung der erwarteten Resultate. Weiter beurteilten wir die von SCHMOLZ + BICKENBACH
erstellten Schatzungen mittels Sensitivitatsanalysen basierend auf verschiedenen Szenarien. Wir erlangten durch den Ver-
gleich der vorjahrigen Schatzungen mit den aktuellen IST-Werten Einsicht in den Schatzprozess und die Schatzgenauigkeit
von SCHMOLZ + BICKENBACH. Zur technischen Beurteilung der Werthaltigkeitstests unterstitzten uns interne Bewertungs-
spezialisten.

Wiedereinbringbarkeit von aktiven latenten Steuern

Risiko

Die Gruppe hat in verschiedenen Gesellschaften aktive latente Steuern bilanziert. Ertragssteuern werden in Note 15 erldutert
und zeitliche Differenzen zwischen Buch- und Steuerwerten bestehen auf unterschiedlichen Bilanzpositionen in den ent-
sprechenden Gesellschaften. Zudem werden aktive latente Steuern flr diverse Verlustvortrage bilanziert. Die Beurteilung
der Wiedereinbringbarkeit von aktiven latenten Steuern ist im Rahmen unserer Arbeiten deshalb ein wichtiger Sachverhalt.
Die Bilanzierung aktiver latenter Steuern beinhaltet eine erhebliche Ermessungsausltbung des Managements, in Bezug auf
Zeitpunkt, H6he und die Verfallsfristen von Verlustvortragen.

Unser Prufvorgehen

Bei unseren Priifungsarbeiten verglichen wir u.a. die unterschiedlichen Bilanzanséatze zwischen Steuer- und Buchwerten und
priften die Ausscheidung von aktiven und passiven latenten Steuern unter Berlcksichtigung der Verrechnungsmaglichkeiten
innerhalb von bestehenden Organschaften. Die Wiedereinbringbarkeit beurteilten wir basierend auf genehmigten Budget-
zahlen und Mittelfristplanen sowie auch basierend auf Gesprachen mit dem Management. Unsere internen Steuerspezialisten
unterstltzten uns in verschiedenen Landern, die die entsprechenden latenten Steuerpositionen ebenfalls beurteilten.
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Wesentlichkeit der Personalvorsorge

Risiko

SCHMOLZ + BICKENBACH hat insbesondere in der Schweiz, im Euroraum, in den USA und in Kanada verschiedene Vorsor-
gesysteme, die als leistungsorientierte Plane qualifizieren. Diese Systeme versichern Risiken wie Alter, Tod und Invaliditat
nach den entsprechenden lokalen Vorschriften. Wie in der Note 24 beschrieben, handelt es sich dabei um wesentliche
Verpflichtungen flr den Konzern, die je nach Plan nicht, teilweise oder vollstandig durch Planvermégen gedeckt sind.
Management trifft fUr die Berechnung der Personalvorsorgeverpflichtung verschiedene Annahmen wie Bestimmung des
Grades der versicherten Risiken, Abzinsunsfaktor, kiinftige Gehalts- und Leistungswachstum und Ubt dabei Ermessen aus.
Diese Annahmen beeinflussen den Wert der Verpflichtung, fir die Wertédnderungen je nach Ursache unterschiedlich zu
erfassen sind.

Unser Prufvorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen priften wir, ob alle aktiven und ehemaligen Mitarbeitenden in die Berechnung der
Personalvorsorgeverpflichtungen eingeflossen sind. Ferner diskutierten wir u.a. die Plausibilitadt der versicherungsmathema-
tischen Annahmen mit Management und Aktuaren und verglichen diese mit aktuellen Marktdaten in den entsprechenden
Landern. Des Weiteren priften wir die Berechnung des externen Aktuars und beurteilten dessen Kompetenz und Objek-
tivitat, um uns auf diese Ergebnisse abstitzen zu kdnnen. Schliesslich beurteilten wir die Erfassung und Offenlegung in der
Konzernrechnung der Gruppe.

Ubrige Informationen im Geschéaftsbericht

Der Verwaltungsrat ist flr die Gbrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die Gbrigen Informationen umfassen
alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung und des
Vergutungsberichts und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prufungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die Ubrigen Informationen zu lesen und zu beur-
teilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Prifung bestehen oder
ob die Ubrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu
dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Ubrigen Informationen vorliegt, haben wir dartiber zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS
und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit
— sofern zutreffend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungs-
urteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Konzernrechnung befindet sich auf
der Website von EXPERTsuisse unter: www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichtes.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Roland Ruprecht Michaela Held
Zugelassener Revisionsexperte FCCA
(Leitender Revisor)
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5-JAHRES-UBERSICHT

Einheit 2012 2013 2014 " 2015 2016
Operative Kennzahlen
Absatzmenge Kilotonnen 2044 2054 1829 1763 1724
Auftragsbestand Kilotonnen 351 452 497 395 462
Ergebnisrechnung
Umsatzerlose Mio. EUR 3581.4 3276.7 2869.0 2679.9 2314.7
Bruttogewinn Mio. EUR 1081.7 1056.4 1064.9 971.8 913.0
Bereinigtes EBITDA Mio. EUR 151.1 178.8 256.6 169.6 153.2
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR 121.8 141.7 246.6 159.0 108.0
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Mio. EUR -145 17.8 130.2 34.9 -18.5
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. EUR -89.1 -87.6 79.6 -11.0 -59.6
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéfts-
bereichen Mio. EUR -89.1 -87.6 52.0 -35.4 -75.5
Konzernergebnis (EAT) Mio. EUR -162.8 -83.7 50.0 -166.8 -80.0
Cash Flow/Investitionen/Abschreibungen
Cash Flow vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens ~ Mio. EUR 103.6 123.3 198.9 116.2 104.8
Cash Flow aus Betriebstatigkeit der fortzuflihrenden
Geschaftsbereiche Mio. EUR 168.8 167.8 157.6 290.7 184.3
Cash Flow aus Investitionstatigkeit der fortzufiihrenden
Geschaftsbereiche Mio. EUR -124.8 -94.1 -92.4 -111.7 -92.3
Free Cash Flow der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche Mio. EUR 44.0 73.7 65.2 179.0 92.0
Investitionen Mio. EUR 141.0 105.7 97.3 161.9 100.8
Abschreibungen Mio. EUR 122.2 121.5 116.4 121.9 124.7
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 1008.3 984.4 1006.3 1010.0 994.7
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 1408.8 1393.1 15083.3 1099.0 1052.3
Nettoumlaufvermdgen Mio. EUR 1006.0 949.5 992.3 690.8 615.4
Bilanzsumme Mio. EUR 24171 23775 2509.6 2109.0 2047.0
Eigenkapital Mio. EUR 633.0 889.9 900.9 750.6 667.5
Langfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 1005.3 733.6 847.7 715.2 696.9
Kurzfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 778.8 754.0 761.0 643.2 682.6
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. EUR 902.8 610.1 587.2 4711 420.0
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter, zum Stichtag Anzahl 10278 10095 9001 8910 8877
Wertmanagement
Capital Employed Mio. EUR 1937.5 1841.3 1589.8 1622.1 1529.7
Kennzahlen Ertrags-/Vermégens- und Kapitalstruktur
Bruttomarge/Umsatz % 30.2 32.2 37.1 36.3 39.4
Bereinigte EBITDA-Marge % 4.2 5.5 8.9 6.3 6.6
EBITDA-Marge % 3.4 4.3 8.6 5.9 4.7
EBIT-Marge % -0.4 0.5 4.5 1.3 -0.8
EBT-Marge % -25 -2.7 2.8 -0.4 -2.6
Eigenkapitalquote % 26.2 37.4 35.9 35.6 32.6
Gearing % 142.6 68.6 65.2 62.8 62.9
Aktienkennzahlen zum Stichtag
Ausgegebene Anzahl Namenaktien Stick 118125000 945000000 945000000 945000000 | 945000000
Aktienkapital Mio. EUR 297.6 378.6 378.6 378.6 378.6
Ergebnis pro Aktie aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen @ EUR/CHF  -1.38/-1.66 -0.26/-0.32 0.05/0.06 -0.04/-0.04 | -0.08/-0.09
Konzernergebnis pro Aktie EUR/CHF  -1.38/-1.66 -0.26/-0.32 0.05/0.06 -0.18/-0.19 | —0.08/-0.09
Konzerneigenkapital pro Aktie EUR/CHF 5.29/6.35 0.93/1.14 0.94/1.13 0.78/0.85 0.70/0.75
Dividende pro Aktie CHF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Borsenkurs, Hochst CHF 7.80 1.34 1.51 1.08 0.73
Borsenkurs, Tiefst CHF 2.30 0.60 1.00 0.49 0.45
Borsenkurs, Schlusskurs zum Stichtag CHF 2.86 1.10 1.08 0.50 0.68

7 Angepasst um die zum 31.3.2015 vorgenommene Klassifikation des aufgegebenen und zum 22.7.2015 dekonsolidierten Geschaftsbereichs.
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Einheit Q4 2015 Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016
Operative Kennzahlen
Absatzmenge Kilotonnen 401 461 471 391 401
Auftragsbestand Kilotonnen 395 444 454 420 462
Ergebnisrechnung
Umsatzerlose Mio. EUR 571.3 603.6 618.7 534.1 558.3
Bruttogewinn Mio. EUR 205.9 230.2 2451 207.5 230.2
Bereinigtes betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen
(bereinigtes EBITDA) Mio. EUR 40.6 25.0 52.5 31.8 43.9
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR 36.2 21.9 49.6 27.6 8.9
Betriebliches Ergebnis (EBIT) Mio. EUR 5.4 -8.3 19.4 -4.4 -25.2
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. EUR -5.0 -19.6 7.9 -143 -33.6
Ergebnis nach Steuern aus fortzuflihrenden Geschéfts-
bereichen Mio. EUR -14.9 -24.0 5.9 -13.9 -43.5
Konzernergebnis (EAT) Mio. EUR -15.1 -24.4 2.4 -13.9 -441
Cash Flow/Investitionen/Abschreibungen
Cash Flow vor Verénderung des Nettoumlaufvermégens  Mio. EUR -8.6 22.7 34.3 38.2 9.6
Cash Flow aus Betriebstatigkeit der fortzufiihrenden
Geschéaftsbereiche Mio. EUR 133.2 3.2 54.7 76.5 49.9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit der fortzufihrenden
Geschéaftsbereiche Mio. EUR -57.0 -16.5 -15.8 -19.7 -40.3
Free Cash Flow der fortzuflihrenden Geschéftsbereiche Mio. EUR 76.2 -13.3 38.9 56.8 9.6
Investitionen Mio. EUR 60.3 17.4 16.3 25.1 42.0
Abschreibungen Mio. EUR 30.8 30.2 30.2 32.0 32.3
Vermoégens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 1010.0 994.7 995.4 986.4 994.7
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 1099.0 1115.8 1090.0 1033.4 1052.3
Nettoumlaufvermdgen Mio. EUR 690.8 704.4 688.6 646.6 615.4
Bilanzsumme Mio. EUR 2109.0 2110.5 2085.4 2019.8 2047.0
Eigenkapital Mio. EUR 750.6 687.7 676.9 659.3 667.5
Langfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 715.2 762.9 749.9 749.7 696.9
Kurzfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 643.2 659.9 658.6 610.8 682.6
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. EUR 4711 488.5 454.0 421.4 420.0
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter, zum Stichtag Anzahl 8910 8928 8946 8982 8877
Wertmanagement
Capital Employed Mio. EUR 1622.1 1612.2 1589.2 1534.9 1529.7
Kennzahlen Ertrags-/Vermégens- und Kapitalstruktur
Bruttomarge/Umsatz % 36.0 38.1 39.6 38.9 41.2
Bereinigte EBITDA-Marge % 71 4.1 8.5 6.0 7.9
EBITDA-Marge % 6.3 3.6 8.0 5.2 1.6
EBIT-Marge % 0.9 -1.4 3.1 -0.8 -4.5
EBT-Marge % -0.9 -3.2 1.3 -2.7 -6.0
Eigenkapitalquote % 35.6 32.6 32.5 32.6 32.6
Gearing % 62.8 71.0 67.1 63.9 62.9
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ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF Anhang 2016 2015
Ertrag aus Beteiligungen 8.0 15.5
Ubriger Ertrag 18.9 16.4
Finanzertrag 291 25.2
Total Betriebsertrag 56.0 57.1
Personalaufwand -18.4 -10.4
Ubriger betrieblicher Aufwand -22.5 -23.0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermogens " -0.6 -8.8
Finanzaufwand -22.0 -49.0
Total Betriebsaufwand -63.5 -91.2
Jahresverlust -7.5 -34.1

7 Vorjahr beinhaltet den Verlust aus Verausserung von aufgegeben Geschéftsbereichen im Umfang von CHF 8.7 Mio.
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in Mio. CHF Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Flissige Mittel 0.1 0.2
Ubrige kurzfristige Forderungen Beteiligungen 8.7 24.2
Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 0.1 0.4
Kurzfristige verzinsliche Forderungen Beteiligungen 390.3 416.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen Beteiligungen 0.1 0.1
Aktive Rechnungsabgrenzungen Dritte 1.6 15
Total Umlaufvermégen 400.9 442.9
Beteiligungen 1 11219 1118.7
Immaterielle Vermdgenswerte 0.1 0.0
Sachanlagen 2.4 2.9
Total Anlagevermégen 1124.4 1121.6
Total Aktiven 1525.3 1564.5
Ubrige Verbindlichkeiten Beteiligungen 0.1 15.8
Ubrige Verbindlichkeiten Dritte 0.6 1.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Beteiligungen 9.0 2.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte 3.9 11.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 9.0 5.5
Total kurzfristiges Fremdkapital 22.6 37.2
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 42.8 59.9
Riickstellungen 0.1 0.0
Total langfristiges Fremdkapital 42.9 59.9
Total Fremdkapital 65.5 97.1
Aktienkapital 472.5 472.5
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 852.8 852.8
Gesetzliche Gewinnreserve 6.9 6.9
Freiwillige Gewinnreserven 127.7 135.3
Eigene Kapitalanteile 7 -0.1 -0.1
Total Eigenkapital 1459.8 1467.4
Total Passiven 1525.3 1564.5
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

GRUNDLAGE DER BERICHTERSTATTUNG

Die SCHMOLZ+ BICKENBACH AG erstellt ihren Abschluss
nach den Grundséatzen des schweizerischen Obligationen-
rechts. Die wesentlichen angewandten Rechnungslegungs-
grundséatze und Bewertungsmethoden sind nachstehend
beschrieben.

BETEILIGUNGEN
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abzutglich
angemessener Wertberichtigungen ausgewiesen.

EIGENE AKTIEN

Eigene Namenaktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaf-
fungskosten als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen
und nicht folgebewertet. Bei spéaterer Verausserung wird der
Gewinn oder der Verlust erfolgswirksam erfasst.

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Die SCHMOLZ + BICKENBACH AG verfligt Uber Beteili-
gungsplane fir Mitglieder des Verwaltungsrats sowie fur
Mitglieder der Konzernleitung. Die Aufwendungen flr diese
Beteiligungspldne werden in dem Jahr erfolgswirksam
erfasst, indem der Anspruch entsteht. Gewinn oder Verlust
ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Anschaffungs-
wert der eigenen Aktien und deren Fair Value am Tag der
Gewahrung.

1 BETEILIGUNGEN

Die Beteiligungen der SCHMOLZ + BICKENBACH AG mit Sitz
in Luzern setzten sich per 31. Dezember 2016 und 2015 wie
folgt zusammen:

Stimmrecht  Stimmrecht

Aktien- und und

Sitz der kapital Aktienkapital Kapitalanteil —Kapitalanteil

Beteiligungen Wahrung 2016 2015 2016 2015

Swiss Steel AG Emmen (CH) CHF | 40000000 40000000 100.0% 100.0%
Steeltec AG Luzern (CH) CHF | 33000000 33000000 100.0% 100.0%
Panlog AG Emmen (CH) CHF 1500000 1500000 100.0% 100.0%
Deutsche Edelstahlwerke GmbH " Witten (DE) EUR k.A. 50000000 0.0% 10.4%
SCHMOLZ + BICKENBACH France S.A.S. Chambly (FR) EUR 262885 262885 100.0% 100.0%
SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH Dusseldorf (DE) EUR | 10000000 10000000 100.0% 100.0%
von Moos Stahl AG Emmen (CH) CHF 100000 100000 100.0% 100.0%
SCHMOLZ + BICKENBACH Technology Holding GmbH  Dusseldorf (DE) EUR 25001 k.A. 100.0% 0.0%

1 In 2015 hielt die SCHMOLZ + BICKENBACH AG gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften 100% dieser Gesellschaft.

Aufgrund der Umstrukturierung der Beteiligung Deutsche
Edelstahlwerke GmbH entstand im Geschéaftsjahr 2016 ein
Beteiligungsertrag in Hohe von CHF 3.0 Mio. Dieser Betrag
ist in der Position Ertrag aus Beteiligungen enthalten.

Aufgrund der Verdusserung der SCHMOLZ + BICKENBACH
Distributions GmbH im Vorjahr entstand ein Verlust aus
Verdusserung von CHF 8.7 Mio. Dieser Betrag ist in der
Erfolgsrechnung in der Position Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Positionen des Anlagevermdgens enthalten.
Zusatzlich zu den oben dargestellten direkten Beteiligungen,
halt die SCHMOLZ + BICKENBACH AG hauptséachlich durch
die SCHMOLZ+ BICKENBACH Edelstahl GmbH indirekt
weitere Gesellschaften.

Die Informationen zu den indirekt gehaltenen Gesellschaften
sind in Anhangsangabe 31 der Konzernrechnung dieses
Geschéftsberichts enthalten.

2 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

UND VERPFANDUNGEN
Eventualverpflichtungen zugunsten von:
31.12.2016

in Mio. CHF 31.12.2015

Konzerngesellschaften 394.6 423.6
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Zugunsten der kreditgebenden Banken und der Anleihe-
glaubiger wurden folgende Sicherheiten in Form von
Verpfandungen von Gesellschaftsanteilen sowie Forde-

rungsabtretungen gestellt:

in Mio. CHF 31.12.2016 31.12.2015
Beteiligungen 927.2 924.0
Kurzfristige Forderungen Gruppe 3.7 41
Total 930.9 928.1

B 167

Das deutsche Bundeskartellamt ermittelt zu maoglichen
Absprachen in der Edelstahlbranche. Im vergangenen
Geschéftsjahr wurde das Verfahren auf die SCHMOLZ+
BICKENBACH AG erweitert. Die SCHMOLZ + BICKENBACH
Gruppe hat seit Beginn der Ermittlung kooperiert und wird
dies auch in Zukunft tun (siehe auch Anhangsangabe 29 der
Konzernrechnung).

3 BEDEUTENDE AKTIONARE
Am 31. Dezember 2016 waren der Gesellschaft folgende
Aktionére, die den Grenzwert von 3% des Gesellschafts-
kapitals Uberschreiten, bekannt:

31.12.2016 31.12.2015
Aktien in Prozent " Aktien in Prozent "
Liwet Holding AG?2? - - - -
Lamesa Holding S.A.? - - - -
SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH % - - - -
Total Gruppe 386471920 40.899 386471920 40.89%
Martin Haefner® 141844500 15.01 141844500 15.01

Prozentualer Anteil an den am 31. Dezember ausgegebenen Aktien der Gesellschaft.

2 Ubernahme der Aktiven und Passiven der Venetos Holding AG, in Zirich (CHE-114533 183), geméss Fusionsvertrag vom 18.2.2015 und Bilanz per 29.12.2014.

3)

2

5)

Zusatzlich halt die Gruppe 11168772 Kaufoptionen, entsprechend einem Anteil unterliegender Aktien von 1.18%.
Bis zum 12.4.2016 war die SCHMOLZ + BICKENBACH Holding AG direkte Aktionarin der Gesellschaft.
Angaben, wie sie der Gesellschaft und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange unter anwendbarer Bérsengesetzgebung gemeldet wurden. Fiir die Angaben per

Stichtag unter der Pflicht zum Ausweis der Aktienbeteiligung als Organperson siehe Seite 102 (Vergltungsbericht, Ziffer 7) und Seite 167ff. (Anhang zur Jahresrechnung,

Ziffer 6).

Viktor F. Vekselberg hélt indirekt, Uber die Liwet Holding
AG und die Lamesa Holding S.A., zusammen mit der
SCHMOLZ + BICKENBACH GmbH & Co. KG, und diese
indirekt Uber die SCHMOLZ+ BICKENBACH Beteiligungs
GmbH, 40.89% der Aktien der Gesellschaft und 1.18%
Erwerbspositionen. Zwischen der Liwet Holding AG, der
Lamesa Holding S.A. (zusammen Renova-Gruppe) und
SCHMOLZ + BICKENBACH Beteiligungs GmbH besteht ein
Aktionarsbindungsvertrag, weshalb diese Gesellschaften
von der SIX Swiss Exchange als Gruppe betrachtet werden.
Wéhrend des Geschéftsjahres hat es keine Veranderungen
bei den wesentlichen Aktionaren gegeben, die der Gesell-
schaft sowie der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exch-
ange AG gemeldet wurden.

Wenn es Veranderungen gibt, werden diese im Internet
publiziert: www.six-exchange-re-gulation.com/de/home/

publications/significant-shareholders.html

4 GENEHMIGTES KAPITAL

Per 31. Dezember 2016 besteht ein genehmigtes Kapital
von CHF 236250000 (31.12.2015: genehmigtes Kapital von
CHF 236 250000).

5 BEDINGTES KAPITAL

Per 31. Dezember 2016 besteht ein bedingtes Kapital
von CHF 110000000 (31.12.2015: bedingtes Kapital von
CHF 110000 000).

6 AKTIENBESITZ

6.1 Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats
Folgende Mitglieder des Verwaltungsrats besitzen Aktien
der SCHMOLZ + BICKENBACH AG:



168  FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG | ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES

Anzahl

Anzahl Aktien Anwartschaften®
Verwaltungsrat"? 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Edwin Eichler (DE) Prasident 527496 260401 259066
Martin Haefner (CH) 49 Vizeprasident 160303500 103626
Marco Musetti (CH)® Vizepréasident/Mitglied 210999 104161 103626
Michael Buichter (DE)” Mitglied 155447 76707 76320
Vladimir Polienko (RU)4 7 Mitglied - 76000
Dr. Heinz Schumacher (DE)” Mitglied 166250 86121 77720
Dr. Oliver Thum (DE)” Mitglied 158250 78121 77720
Hans Ziegler (CH)? Mitglied 255999 144161 89924
Total Verwaltungsrat 161521942 605511 774078

Inklusive der Aktien von den Verwaltungsraten «nahestehenden Personen» (siehe Angabe 31 im Anhang zur Konzernrechnung).

Hans Ziegler, Mitglied des Verwaltungsrats bis zum 29. November 2016, hielt 144161 Aktien per 31.12.2015 und 89924 Anwartschaften per 31.12.2016. Die Anwartschaften
waren zum Stichtag nicht an Hans Ziegler libertragen.

Hierunter wird die jeweilige Anzahl Aktien der Gesellschaft ausgewiesen, welche in der laufenden Amtsperiode von den Mitgliedern des Verwaltungsrats zeitanteilig per
31. Dezember 2016 erdient wurde. Diese Aktien werden, einschliesslich des Restanteils an Aktien fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis zur ordentlichen GV 2017, den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats nach der ordentlichen GV 2017 zugeteilt. Es werden keine Optionen zugeteilt. Diese werden erstmalig im Vergltungsbericht 2016 ausgewiesen.
Mitglied des Verwaltungsrats seit 3. Mai 2016.

Angaben per Stichtag unter der Pflicht zum Ausweis der Aktienbeteiligung als Organperson. Fur die Angaben, wie sie der Gesellschaft und der Offenlegungsstelle der SIX
Swiss Exchange unter anwendbarer Bérsengesetzgebung gemeldet wurden, siehe Seite 39 (Kapitalmarkt), Seite 71 (Corporate Governance, Ziffer 1.2), und Seite 167 (Anhang
zur Jahresrechnung, Ziffer 3).

Vizeprésident bis 3. Mai 2016.

Anzahl Aktien nach Sozialversicherung und Quellensteuer.

6.2 Aktienbesitz der Mitglieder der Geschéaftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung Clemens lller (CEO) und
Matthias Wellhausen (CFO) besitzen per Stichtag 31.12.2016
keine Aktien der SCHMOLZ + BICKENBACH AG

7 EIGENE AKTIEN

Datum Kurs in CHF Sttick
Bestand an eigenen Aktien per 31.12.2014 22985
Kauf von eigenen Aktien Mérz 2015 0.92-1.04 900000
Abgabe Mitarbeiteraktien April 2015 0.95 805833
Bestand an eigenen Aktien per 31.12.2015 117152
Kauf von eigenen Aktien Marz/April 2016 0.62-0.68 900000
Abgabe Mitarbeiteraktien Mai 2016 0.69 801493
Bestand an eigenen Aktien per 31.12.2016 215659

Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten erfasst und 9 UBRIGE GESETZLICHE ANGABEN
werden vom Eigenkapital abgezogen. Eigene Aktien unter-

liegen keiner Folgebewertung. Ein allfallig resultierender  Bandbreite der Vollzeitstellen

Gewinn oder Verlust aus einer spateren Verdusserung eigener ~ im Jahresdurchschnitt 31.12.2016  31.12.2015

Aktien wirde in der Erfolgsrechnung erfasst.

8 ZUGETEILTE BETEILIGUNGSPAPIERE
Mitgliedern des Verwaltungsrats wurden im Berichtsjahr 801493
Aktien zugeteilt, was einem Gegenwert von CHF 0.55 Mio.

Bis zehn Vollzeitstellen - -

> 10 bis 50 Vollzeitstellen X X

> 50 bis 250 Vollzeitstellen - -

> 250 Vollzeitstellen - -

(Vorjahr 701672 Aktien, Gegenwert CHF 0.66 Mio.) entspricht.
Konzernleitungsmitglieder und Mitarbeiter haben im Berichts-

jahr und im Vorjahr keine Aktien zugeteilt erhalten.
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Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung

vom 8. Mai 2017, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in Mio. CHF 2016 2015
Bilanzgewinn Vorjahr 135.2 169.3
Zuweisung/Aufldsung an Reserven fiir eigene Aktien 0.0 0.0
Bilanzgewinn Vorjahr nach Zuweisung/Auflésung 135.2 169.3
Jahresverlust -7.5 -34.1
Bilanzgewinn 127.7 135.2
Vortrag auf neue Rechnung 127.7 135.2
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG
An die Generalversammlung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG, Luzern

Zirich, 8. Mérz 2017

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der SCHMOLZ + BICKENBACH AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seiten 164 bis 168), fir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat flr die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen flr die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzu-
geben. Die Priufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flr
unser Prufungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung iber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen
Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am
bedeutsamsten flr unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fur jeden nachfolgend auf-
geflhrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund
verfasst.

Der im Berichtsabschnitt «Verantwortung der Revisionsstelle» beschriebenen Verantwortung sind wir nachgekommen, auch
in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die Durchfihrung von Prifungshandlungen,
die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgeflhrt wurden, um die
unten aufgefiihrten Sachverhalte zu bertcksichtigen, bildet die Grundlage fUr unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.
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Werthaltigkeit der Beteiligungen

Risiko

Die Gesellschaft hélt direkt und indirekt Beteiligungen an verschiedenen Tochtergesellschaften, die in Note 1 in der Beteiligungs-
Ubersicht gezeigt werden. Werden Anzeichen auf Wertminderung der Beteiligungen identifiziert, beurteilt die Gesellschaft die
erzielbaren Werte basierend auf geschéatzten Verkehrstwerten. Dabei benltzt das Management verschiedene Bewertungs-
methoden und trifft Annahmen, die naturgemass eine Ermessensaustibung erfordern.

Unser Prufvorgehen

Wir priiften u.a. die Analysen des Managements, die sich in gewissen Fallen aus dem Vergleich des Buchwerts der Beteiligung
mit dem Eigenkapital der Tochter bestand. In komplexeren Féallen zogen wir die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests, die im
Rahmen des Konzernabschlusses auf der Basis von diskontierten Geldfliissen erstellt wurden heran. Fur diese Arbeiten wurden
wir teilweise von unseren internen Bewertungsspezialisten unterstitzt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priffungsstandard 890 bestéatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Roland Ruprecht Michaela Held
Zugelassener Revisionsexperte FCCA
(Leitender Revisor)
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GLOSSAR

B |
Bereinigte EBITDA-Marge (%) Bereinigtes EBITDA im Verhaltnis
zum Umsatz

Bereinigtes EBITDA Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen
bereinigt um Sondereffekte

Bruttomarge Umsatzerldse zzgl. der Veranderung der Halb-
und Fertigfabrikate abzgl. Materialaufwand

Bruttomarge (%) Bruttomarge im Verhéltnis zum Umsatz

C |

Capital Employed Eingesetzes Kapital (Nettoumlaufvermdgen
zzgl. immaterieller Vermogenswerte ohne Goodwill zzgl.

Sachanlagevermdgen)

Cash Flow vor Veranderung Net Working Capital Cash Flow aus
Betriebstétigkeit ohne Veranderung des Nettoumlaufvermdgens

E |
EAT Konzernergebnis (Earnings after taxes)

EBIT Betriebliches Ergebnis (Earnings before interest and taxes)

EBITDA Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (Earnings
before interest, taxes, depreciation, and amortisation)

EBITDA Leverage Verhaltnis Nettofinanzverbindlichkeiten zu
bereinigtem EBITDA

EBITDA-Marge (%) EBITDA im Verhéltnis zum Umsatz

EBT Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes)
Eigenkapitalquote Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme
F|

Free Cash Flow Cash Flow aus Betriebstatigkeit zzgl. Cash
Flow aus Investitionstatigkeit

G|
Gearing Verhéltnis Nettofinanzverbindlichkeiten zu Eigenkapital

1
Investitionsquote Verhaltnis Investitionen zu Abschreibungen

N |
Nettofinanzaufwand Finanzaufwand abzgl. Finanzertrag

Nettofinanzverbindlichkeiten Langfristige Finanzverbind-
lichkeiten zzgl. kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abzgl.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Net Working Capital Nettoumlaufvermogen (Vorréte zzgl.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)

Nettoumlaufvermégen/Umsatz Nettoumlaufvermdgen
zum Bilanzstichtag im Verhaltnis zum annualisierten
Quartalsumsatz

0|

Operating Free Cash Flow Bereinigtes EBITDA zzgl./abzgl.
Verénderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen abzgl. Segmentinvestitionen abzgl. aktivierter
Fremdfinanzierungskosten

R |
ROCE Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on
Capital Employed)

V|
Verschuldungsgrad Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapital
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ABS Asset Backed Securities

a.i. ad interim

BetrAVG Gesetz zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CEO Chief Executive Officer

CFo Chief Financial Officer

cGU Cash Generating Unit

CHF Schweizer Franken

coo Chief Operating Officer

DEW Deutsche Edelstahlwerke

d.h. das heisst

ERM Enterprise Risk Management

EUR Euro

F&E Forschung und Entwicklung

i.d.R. in der Regel

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IFRIC International Financial Reporting
Interpretations Committee

IFRS International Financial Reporting Standards

k.A. keine Angabe

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau

kg Kilogramm

kt Kilotonne

m? Kubikmeter

m3/a Kubikmeter pro Jahr

mg Milligramm

Mio. Millionen

mm Millimeter

um Mikrometer

OR Obligationenrecht

p.a. pro Jahr

RSH-Stahl rost-, sdure- und hitzebesténdiger Stahl

SPI Swiss Performance Index

t Tonne

t/a Tonnen pro Jahr

usb US-Dollar

Vegiiv Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen
bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften

z.B. zum Beispiel
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SCHMOLZ + BICKENBACH AG

Landenbergstrasse 11
CH-6005 Luzern

Fon +41 (0) 41 581 4000
Fax +41 (0) 41 581 4280

ir@schmolz-bickenbach.com
www.schmolz-bickenbach.com

Im vorliegenden Geschaftsbericht wird von Mitarbeitern
gesprochen. Selbstverstandlich beziehen wir uns dabei auf
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Lediglich aus Grinden
der besseren Lesbarkeit verwenden wir die verkirzte Form.

Der vorliegende Geschaftsbericht beinhaltet zukunftsgerichtete
Aussagen, wie solche Uber Entwicklungen, Plane, Absichten,
Annahmen, Erwartungen, Uberzeugungen, mdgliche Aus-
wirkungen oder die Beschreibung zukunftiger Ereignisse,
Aussichten, Einnahmen, Resultate oder Situationen. Diese
basieren auf gegenwartigen Erwartungen, Uberzeugungen
und Annahmen der Gesellschaft. Sie sind unsicher und weichen
moglicherweise wesentlich von aktuellen Fakten, der gegen-
wartigen Lage, heutigen Auswirkungen oder Entwicklungen ab.

Diese Unternehmensbroschure ist auch in englischer Sprache
erhaltlich. Verbindlich ist die deutsche Version.
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